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Editorial

Bienvenido 2019

© Qué sucede cuando suenan las campanadas de las 00:00
horas indicando que ha concluido el dultimo dia del afio y
estd iniciando uno nuevo? ;A caso es algo magico o solo

cambia una fecha en el calendario?

Mas alla de las creencias y percepciones individuales de las
cosas, se trata de un concepto que el hombre ha creado obe-
deciendo a una necesidad por contar con un orden, basico en
nuestra interaccion como miembros de una sociedad. En ella,
funcionamos por medio de ciclos, los cuales nos gusta iniciar,
medir y concluir para no perdernos en el infinito.

En esta apertura, transito y cierre de ciclos, cada dia tenemos
la oportunidad de evolucionar, de trabajar, en lo individual o
en lo colectivo, para ser mejores, mas ordenados y enfocarnos
en las metas que deseamos materializar. 2018 nos dejé muchos
cambios trascendentales, entre ellos, un nuevo gobierno con
una vision distinta sobre la manera de administrar el rumbo
de México. Ahora el reto es saber cdmo subirnos a esa ola de
cambio, y en su caso, ser parte de ella.

El cambio es la Unica constante. I[gualmente, es cierto que
no se pueden obtener resultados diferentes si se hacen las cosas
exactamente igual. Me gusta pensar que todo lo nuevo que se
nos aproxima serd para bien, que todos los cambios seran para
mejorar. Sin embargo, la transformacién no llegara sélo por el
hecho de pedirle a Dios o a la Madre Tierra que nuestra realidad
sea diferente. Prefiero considerar que los resultados esperados
serdn el reflejo de 1a dedicacién, disciplina y el trabajo honesto 'y
bien hecho, del esfuerzo conjunto, lo cual considero fundamental
para que la inercia no quede sélo en esas 12 campanadas o en el
simple hecho de que ahora hay un nuevo gobierno.

De parte de todo el equipo de Energy & Commerce y de su
servidora, les deseamos hayan pasado unas felices fiestas y que
este 2019 logren realizar todos sus objetivos profesionales. Que
sea un afio lleno de éxitos. @

Welcome 2019

hat happens with the midnight stroke when the last day of the

year ends and a new one starts? Is it something magical or it is

just a new date on the calendar?
Beyond any individual belief or perception about this, time is a concept
created by men to satisfy the need of order, an essential element to
interact as members of the society. Immerse in it, we interact through
cycles, those we like to start, measure and conclude so we do not get
lost in the infinite. Through this cycle opening, transit and closure,
every day we have the opportunity to evolve and work, as individuals
and as a collective group, to be better, more organized, and then focus
ourselves in the goals we want to achieve. 2018 left many transcen-
dental changes, among them a new government with a different
vision over the way to manage Mexico. Now, the challenge is to know

/

how to jump into that wave of change, and if it is so, to be part of it.

Change is the only constant. Likewise, it is true there is no way to
get different results if things are done exactly the same. I like to think
that everything new coming to us is for good, that every change will
be to get better. Nevertheless, the transformation will not come just
by asking for a different reality to God or Mother Nature. I rather
think that the results will be the consequence of dedication, disci-
pline and honest and well-done work, of a joint effort, and I think
that is essential so the inertia will not only be left in the sound of 12
bell strokes or just as the simple fact of having a new government.

From all the team at Energy & Commerce, we wish you have had
great holidays and that in 2019 you can achieve all your professional
goals. We wish you a year full of success. @

Alexandra Alvarado, Directora General / General Manager
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Contamos con un amplio suministro de productos especializados para el
manejo, regulacion y conduccion de fluidos; valvulas de proceso y

distribucion para las industrias petrolera, quimica, generacién de energia

Con nuestro suministro oportuno garantizamos la satisfaccion
de nuestros clientes. Basados en Sistemas de Gestidn de Calidad,

SUMINISTRO OPORTUNO, MAYOR DURACION contribuimos a [a optimizacion de los procesos mediante
Y MAXIMO RENDIMIENTO la eficiencia en la implementacion y mantenimiento

de nuestros productos.

Como representante de Gameron, a Schlumberger Gompany, en
Vacoisa International somos una confiable empresa de Servicio para
la entrega oportuna y en tiempo de todos nuestros productos,
apegada a los més altos estandares de calidad y con una moderna
estructura informética y de capital humano comprometido
profesionalmente con nuestros clientes y sus necesidades.

Somos la eleccion y solucion ideal para cualquier proyecto de
construccion e ingenierfa; aportamos los conocimientos y
ecUrsos para que sus proyectos funcionen durante mayor
tiempo, con el m&ximo rendimiento y al menor costo posible.

Nuestras oficinas y almacenes estan localizados en
lugares estratégicos de México con un proyecto de
expansién ambicioso.
Por medio de esta amplia red, entregamos las
herramientas y el talento con rapidez, eficiencia y
una incomparable experiencia de mercado.

Ofrecemos diversos productos en una amplia gama
de tamarios, presiones y materiales, tales como:
= Demco: Valvulas de compuerta para sistemas

de lodos de equipos de perforacion.
= WKM: Vlvulas de bola flotante
cuerpo bipartido.
= Nutron: Vélvulas de bola flotante de alta
presion.
= Newco: Valvulas de compuerta de
acero forjado y fundido, de globo
y retencion.
= 0IC: Valvulas de compuerta, globo
y retencion de acero inoxidable.
= Gameron; Valvula de bola
montada sobre mufién de cuerpo
integral soldado.

Vacoisa S.A.de C.V.
VALVULAS Y AUTOMATIZACION

@CAMERON

A Schlumberger Company

Av. Canal de Tezontle #36 Col. Leyes de Reforma, C.P. 09310 CDMX Teléfono: 5022-3100
wWww.vacoisa.com




FRANQUEZA ENERGETICA
ENERGY FRANKNESS ror/By Gaspar Franco Herndndez

Gaspar Franco Hernandez es Comisionado de la CNH, fue electo por el Senado de la Republica en 2016, lo que lo

convierte en el primero y hasta ahora tinico Ingeniero Petrolero designado de esta manera. Estudia el Doctorado
en Economia y Regulacién Energética en la Universidad Panamericana. Es Maestro en Habilidades Directivas por la

UNACAR e Ingeniero Petrolero por la UNAM. Es profesor de la carrera de Ingenieria Petrolera en la FI de la UNAM

y ponente de los médulos Ingenierfa Petrolera para no Ingenieros e Implementacién Contractual en el Diplomado en
Materia de Energfa por el IlJ de la UNAM. Trabaj6 en Pemex durante 14 afios y desde mayo de 2010 trabaja en la CNH.

Empresas petroleras y la division del trabajo

Una de las respuestas que ofrecio Adam Smith para aumentar las riquezas de las naciones fue la “division de trabajo”, y que consiste en la
especializacion y cooperacion de las fuerzas laborales en diferentes tareas y roles, con el objetivo de mejorar la eficiencia.

efialé que gracias a la division de traba-

jo se ahorraba tiempo y la produccion

aumentaba cada vez mas en lapsos més
cortos, a razén de que el obrero no debia cam-
biar constantemente de herramientas. También
se ahorraba capital, ya que no era necesario
disponer del total de las herramientas para
cada obrero, solo las indispensables para la
funcién a desempeiiar.

Smith establecia que a través de la division de
trabajo, cada persona desarrolla mds habilidad
y destreza en su tarea, y aquellos trabajadores
especializados tenian mads posibilidades de in-
ventar dispositivos o maquinas que facilitaran
0 mejoraran la tarea particular que realizaban
diariamente.!

Las empresas petroleras, aquellas que deben
comprometerse a realizar todas las actividades
para explorar; extraer; en su caso refinar; y co-
mercializar los hidrocarburos, con la finalidad
de administrar los recursos petroleros que estén
bajo su responsabilidad, no son ajenas a la di-
vision del trabajo. De hecho, es una estrategia
obligada saber qué debe manejar el personal
de la propia empresa y qué debe ser contratado
para ser mas eficientes y productivos.

Asi también las naciones deben saber qué
deben hacer con sus propias empresas y ciuda-
danos, y qué es necesario contratar para poder
generar mayor valor.

En el caso de la actividad de exploracién
y extraccion de hidrocarburos en México, el

planear que la Empresa Productiva del Estado,
Pemezx, se enfoque en las actividades petroleras
en aguas someras y en tierra, en las cuales es
experto, es muy atinada.

Sin embargo, como pais se debe continuar
con las actividades petroleras en aguas profun-
das y en acumulaciones no convencionales,
mediante la contratacién de empresas que
tengan la experiencia en esas zonas prome-
tedoras de acumulaciones de hidrocarburos,
compaiiias que le permitiran al pais reducir
el riesgo, por lo cual es necesario continuar
haciendo uso de una de las herramientas que
la Reforma Energética del 2013 le ofrecio al
pais: las licitaciones petroleras. ©

Oil companies and the Division of Labor

Adam Smith suggested the “Division of Labor” as one of the actions to increase the nations’ richness. He referred to the specialization and
cooperation of the labor force from diverse tasks and roles, to improve efficiency as an objective.

e stood out that dividing labor, time

can be saved and production increased,

based on the idea that the worker should
not change tools constantly. As well, money was
saved because not all the tools were needed for
each worker, just the essential ones for the task
he was going to develop.

Smith said that through the Division of Labor,
everyone could develop more skills and abilities
regarding their tasks. And those specialized work-
ers would be able to invent devices or machines
to make easier or improve the specific task they
did every day.!

The concept of Division of Labor applies as
well for oil companies. They are committed
to explore, extract, in some cases refine, and
market hydrocarbons, they have to manage
the oil resources under their responsibility. In
fact, it is an essential strategy to know what
kind of personnel must belong to the company,
and which one must be outsourced to be more
efficient and productive.

Likewise, nations must know what to do
with their own companies and citizens, and
what is necessary to outsource to generate
greater value.

Regarding hydrocarbons exploration and
extraction activities in Mexico, planning to make
the State-owned Productive Company, Pemex, to
develop onshore and shallow waters oil activities,
is an accurate decision, based on the fact that
the firm is an expert in those areas.

Nevertheless, the country must continue
encouraging deep waters and non-conventional
oil activities, hiring companies with the required
expertise on those areas to reducing risk. Thus,
it is essential to keep using one of the tools given
by the Energy Reform that was approved in 2013:
the oil tenders. ®

J n

! https:/[cspolitic com/mercado-libre/division-del-trabajo/

Gaspar Franco Hernandez is Commissioner at the CNH, elected by the Senate in 2016, which makes him the first and so far sole Oil Engineer designated in this way. He studied a Doctorate in
Economics and Energy Regulation at the Universidad Panamericana. He was named Master in Management Skills by the UNACAR and Petroleum Engineer by the UNAM. He is also a professor
for the Petroleum Engineering career at the Fl of the UNAM and a speaker for the Petroleum Engineering modules for Non-Engineers and for Contractual Implementation in the Diploma
in Energy Matters by the I1J of the UNAM. He worked at Pemex for 14 years, and from 2010 to 2016 he had diverse executive positions in the National Hydrocarbons Commission (CNH).
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Columna

Rodrigo Villamizar cuenta con una amplia experiencia, fue Secretario de Energfa en su natal

Colombia, embajador, consultor de empresas energéticas internacionales y asesor estratégico de diferentes gobiernos. En su

haber tiene igualmente un largo historial como profesor universitario (Universidad de San Diego, Universidad Atlantica de Florida, Universidad de los Andes -Bogotéa-, Instituto de Estudios Bursatiles -IEB-/ Universidad
Complutense de Madrid) y conferenciante. Actualmente es director de Estrategia de las Américas para Kaiserwetter.

El huracan digital

Impacta a las

energias renovables ..

La proyeccion de dispositivos conectados a internet para 2022, segtin calculos de la compaiiia Ericsson, es de
30 mil millones (frente a 16 mil millones registrados a finales de 2017). Es decir, tres dispositivos digitales por
cada habitante de la tierra. Esto repercutira en el creciente consumo de electricidad. Actualmente, el mercado
de los centros de datos ya consume mas energia eléctrica que todo Colombia. Esto abre preguntas sobre como
se afectardn los sistemas de energia y las empresas que invierten en ella a causa de la digitalizacion.

n 85% de estos dispositivos estaran en el marco

l | de la internet de las cosas (I0T, segun sus siglas

en inglés). Habrd ecosistemas como el auto, la

nevera, el aire acondicionado o la planta de generacion
de energia eléctrica.

Laidea central, sin embargo, es cdmo los inversionistas
o los consumidores, puedan procesar estos datos para que
sean analizados y tomar mejores decisiones. La palabra
clave aqui es: eficiencia. Por ejemplo, imaginemos las
plantas de generacién eléctrica equipadas para recibir
informacidn sobre su estado en tiempo real y enviar los
kilowatios que demandan los usuarios en forma oportuna
y mejor planificada. Eso ya existe, a través de Aristételes.

Hoy hay una cantidad considerable de dispositivos
conectados a la red, los cuales generan datos valiosos
para la toma de este tipo de decisiones por parte de los
proveedores. Sin embargo, apenas 4% de la informa-
cion es aprovechada, es decir, hay una subutilizacion
‘paquidérmica’. Lo anterior se genera a pesar de que ya
existen herramientas, ya sea DaaS (Data as a Service),
para optimizar la gestion de energia limpia y aprovechar
de manera adecuada el “smart data analytics”, para
minimizar riesgos y maximizar retornos de inversion,
utilizando tecnologias que permiten guiar y dar solucio-
nes para el mundo de las energias renovables a través
de la Nube, el Big Data y el internet de las cosas.

Esto demuestra como la energia renovable
crece de la mano de la tecnologia. En Kai-
serwetter, esto es una cuestion de competi-
tividad. Incluso de racionalidad econdmica
y financiera. Puesto que las decisiones,
muchas veces automadticas y en tiempo real,
aunadas a la optimizacién del consumo de
sol, viento y agua, pueden reducir costos y
optimizar la operacion. Para hacerse una idea
de los problemas por solucionar, se calcula que
22 % de los incidentes obligan a detener o sacar plantas
de generacidén del sistema eléctrico.

Para que el mundo empresarial que invierte en la
energia limpia siga en la direccion del Internet de las
Cosasy, en general, de la llamada economia digital, hay
varios retos. Entre los més basicos estan:

1. La descentralizacién del manejo de los portafolios
de activos de generacion.

Digital hurricane
impacts on renewable energies

The forecast of internet-connected devices by 2022, according to calculations

Sfrom Ericsson firm, is of 30 billion (against 16 billion registered by the end of

2017). This means three digital devices per inhabitant on Earth. This will impact
on the growing power consumption. Nowadays, the data centers market already
consumes more power than the whole of Colombia. This leads to question how the
energy systems and the investing companies will be affected due to digitalization.

bout 85% of these devices will be
A in the Internet of Things (IoT)
framework. There will be ecosys-
tems like cars, fridges, air conditioners or
power energy generation plants.
However, the main idea is how in-
vestors or consumers can process this
data to be analyzed and take the best
decisions. Here the keyword is: efficien-
cy. For example, let’s imagine power
generation plants equipped to receive
timely and better-planned information
about their real-time status and
send the kilowatts that users
demand. This already exists,
through Aristoteles.
Today there is a consid-
erable number of devices
connected to the network,
which generate valuable
data for the making of this
type of decisions by suppliers.
However, only 4% of the informa-
tion is used, that is, there is a “pachyder-
mic’ underuse. This is despite the fact
that there are already tools, like DaaS
(Data as a Service), to optimize clean
energy management and take advantage
of the “intelligent data analysis” in an
appropriate way, for minimizing risks
and maximizing investment returns,
using technologies that allow guiding and

giving solutions to the world of renewable
energies through the Cloud, Big Data and
the Internet of things.

This shows how renewable energy
grows hand in hand with technology. At
Kaiserwetter, this is a matter of competi-
tiveness. Even of economic and financial
rationality. Due to decisions, often auto-
matic and in real time, coupled with the
optimization of the consumption of sun,
wind and water, can reduce costs and
optimize the operation. To get an idea of
the problems to be solved, it is estimated
that 22% of the incidents force to stop or
remove power generation plants.

In order for the business world that
invests in clean energy to continue in
the direction of the Internet of Things
and, in general, of the so-called digital
economy, there are several challenges.
Within the most basic are:

1. The generation assets portfolios’
management decentralization.

2. The lack of access to the most recent
development from the digital world.

3. The power generation assets man-
agement decentralization.

4. The wrong idea that by 2030, 30%

of global population will be con-

nected through renewable sources

micronets such as wind or solar, and
that these will be locally managed

Energy & Commerce
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2. La faltdde acceso a los mds
recientes desarrollos del mun-

CORNEED

m do digital.
- W~ 3. La descentralizacién de la
iy _ . gestion de activos de la gene-

racion eléctrica.
4. Lanocién errénea de que, en

2030 el 30 % de la poblacién mun-

dial esté conectada por microrredes

de fuentes renovables como la edlica o la

solar y que seran gestionados localmente por las

comunidades, sin depender de las redes nacionales
de distribucidn eléctrica.

5. La esperanza que la digitalizacién solo serd practica
cuando la inteligencia artificial permita automati-
zar, monitorear y tomar decisiones que optimicen
las funciones y eviten los accidentes.

Por otra parte, las empresas TIC (Tecnologia de la Infor-
macion y la Comunicacion), en particular los operadores
de centros de datos de gran escala, ya estan invirtiendo
fuertemente en energia renovable para protegerse de
la volatilidad de los precios de la energia, reducir su
impacto medioambiental y mejorar la reputacién de
la marca, segun el World Resources Institute. Mas de
20 de las principales 50 empresas de TIC por ingresos
han cuantificado los objetivos de adquisicién de ener-
gia renovable, incluyendo algunos comprometidos al
100%, principalmente a través de acuerdos de compra
de energia (PPA) con los productores de electricidad.
En general, las empresas de TIC han sido responsables
de mas de la mitad del total de los PPA corporativos de
energias renovables en los ultimos tres afios y del impulso
dela digitalizacion en el sector. Las adquisiciones de las
empresas de TIC podrian seguir siendo un importante
impulsor de la inversién de renovables en varias regiones
debido al tamarfio e influencia de estas empresas.
Los acuerdos de compra de energia renovable
corporativa, a través de PPA, han representa-
do alrededor de 10 GW de nueva capacidad
de generacion basada en renovables en los
ultimos tres afios, lideradas por las cinco
empresas TIC de mayor capitalizacion de
mercado mundial: Apple, Alphabet, Mi-
crosoft, Amazon y Facebook, mismas que
buscan minimizar la volatilidad de los precios
de cobertura, diversificar la oferta y cumplir los
objetivos de sostenibilidad. @

by communities,
without dependence
on power distribution
national networks.
5. The hope that digitalization
will be only practical when artifi-
cial intelligence allows automation,
monitoring, and decisions making
that optimize functions and avoid
accidents.
L]
On the other hand, ICT (Information and
Communication Technology) companies,
particularly full-scale data center oper-
ators, are already making strong invest-
ments in renewable energy to protect
themselves from the volatility of energy
prices, reduce their environmental impact
and improve their brand reputation, ac-
cording to the World Resources Institute.
More than 20 out of the 50 top ICT com-
panies have achieved the revenues’ objec-
tives from renewable energy acquisition,
including some 100% committed, mainly
by Power Purchase Agreements (PPA)
with electricity producers.
In general, the ICT compa-
nies have been responsible
for more than half of the
total renewable energy
corporate PPA during the
last three years and of the
digitalization boost in the
sector. The ICT companies’
acquisitions could continue as
an important driver of renewable
investment in several areas due to the

R 4
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size and influence of these companies.

The agreements for the purchase ‘of
corporate renewable energy, through PPA,
have represented around 10 GW of new
generation capacity based on renewable
sources in the last three years, led by the
five largest global market capitalization ICT
companies: Apple, Alphabet , Microsoft,
Amazon and Facebook, which seek to
minimize the volatility of coverage prices,
diversify the offer and comply sustain-
ability objectives. @

Rodrigo Villamizar has a wide experience, he headed the Energy Ministry in his birthland Colombia, he has been ambassador, consultant for international energy firms and strategic advisor
for diverse governments. As well, for many years he has been speaker and professor (University of San Diego, Atlantic University of Florida, University of Los Andes -Bogota-, Trading Studies
Institute -IEB- and Universidad Complutense of Madrid). Currently, he is the Head of Strategy for the Americas at Kaiserwetter.
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por/By Luis Vielma Lobo

Luis Vielma Lobo, es Director General de CBM Ingenieria Exploracién y Produccién, miembro del
Colegio de Ingenieros de México, Vicepresidente de Relaciones Internacionales de la Asociacion
Mexicana de Empresas de Servicio AMESPAC, colaborador de opinién en varios medios
especializados en energia, conferencista invitado en eventos nacionales e internacionales del
sector energético y autor de la novela “Chapopote, Ficcién histérica del petroleo en México'.
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Todo afio que comienza trae consigo
expectativas. Este 2019, en particular, viene
con el inicio de un nuevo gobierno. Un
nuevo sexenio, diferente, porque trae una
propuesta de cambio, una vision del pais
que busca fortalecer la produccion interna
en diferentes sectores y, muy especialmente,
en el energético dandole a Pemex y ala CFE
protagonismo como empresas productivas
nacionales para impulsar el crecimiento

y la seguridad energética.

ay un importante golpe de timon en la vision que tenia el

gobierno anterior respecto al rol del sector privado en el

proceso. Tanto las rondas de bloques y campos para ex-
ploracion y desarrollo de hidrocarburos, como las subastas para la
generacidn de electricidad, han sido diferidos por un tiempo; bus-
candose de esta manera, acelerar la implementacién de los planes
requeridos a las empresas privadas que obtuvieron contratos en los
procesos realizados desde el afio 2014.

Nada que objetar de este propdsito, por el contrario, ha sido un paso
en la direccion correcta. La implementacion debe acelerarse para pasar
del pizarron a la construccién. Aquellas empresas que tienen planes de
exploracion deben iniciarlos y aquellas que ya hayan perforado pozos
exploratorios, deben seguir adelante con la declaracién de reservas y
perforacidn de pozos delimitadores, para definir la dimensién de los
descubrimientos. De manera similar, las empresas que obtuvieron
campos deben iniciar la perforacién de pozos de desarrollo e incor-
porar produccién en los mismos.

Pemex, por su parte, debe facilitar la interaccidén operativa con
aquellas empresas que requieran utilizar sus instalaciones. Definir
los esquemas de tarifas de servicio a aplicar en cada caso, y utilizar-
los, es una oportunidad para tener ingresos adicionales importantes.
Asimismo, definir los esquemas aplicables para comprar el crudo a
estas empresas y luego incorporarlos en su sistema, o simplemente

the trends
of the energy sector

Every starting year entails expectations. This 2019 is marked by
the beginning of a new government. This is a different new six-year
period because it comes with a proposal to achieve change, a vision
about the country seeking to strengthen internal production of
diverse sectors, and in particular, in the energy industry, making
Pemex and the CFE the main players as national productive
companies to encouraging growth and energy security.

here is an important turn against the vision of the former
government regarding the role played by the private sector
within the process. The Rounds tendering fields for hydro-
carbons exploration and development, as the auctions for power
generation, have been delayed for a while; thus, seeking to accelerate
the execution of the plans authorized to the private companies who
won contracts from the bidding processes since 2014.
Nothing to be objected over this purpose, on the contrary, it means
a step forward in the right direction. The implementation must be
accelerated to go from the blackboard to the construction. Those com-
panies with exploration plans must start their execution, and those
with drilled exploratory wells, must go ahead declaring reserves and
drilling bounding wells defining the size of the discoveries. Likewise,
the companies who achieved wells must start drilling development
wells and incorporate their production.
Regarding Pemex, it must enable operative interaction with those
companies requiring to use its facilities. To define the service rates

y
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por/By Luis Vielma Lobo

cobrarles el “fee” o tarifa respectiva por su transporte y almacena-
miento hasta la terminal de entrega.

Pemex necesita entender estas nuevas realidades de su entorno
operativo para poder administrar eficientemente estas oportunidades.
Ademds de socios en farmouts, tiene clientes que requieren apoyo para
poder operar eficientemente, y 1a firma cuenta con las instalaciones y
equipos para brindar ese apoyo. Adecuar la organizacién para maxi-
mizar estos beneficios es clave, y capacitar a la gente para dar el mejor
servicio, también.

En ese mismo sentido, la SENER, CNH y la SHCP requieren revisar
la viabilidad de los contratos otorgados en La Ronda 3.1, en la cual las
ofertas de regalia de algunas de las empresas o consorcios ganadores
fueron exageradamente altas, considerando los recursos o reservas
existentes. Este hecho —no previsto por las empresas ganadoras— ha
hecho antieconémicos los planes de desarrollo, y por ello hasta aho-
ra, las empresas sélo han buscado diferimiento de sus compromisos
de inversiodn, sin haber implementado nada. La opcién que tiene el
Estado es revisar cada caso y decidir si ajustan el valor de regalia que
ofrecieron, o cancelan los contratos.

Hay mucha tarea por hacer. Es tiempo de cambio, tiempo de rea-
lizaciones, tiempo de revisar con criterios diferentes lo hecho hasta
ahora. Con las decisiones adecuadas todos ganan, pero 1o mas impor-
tante es detonar las acciones necesarias para revitalizar la actividad
del sector y que eso se sienta a nivel de las comunidades en regiones
como Tabasco y Campeche, e iniciar una nueva etapa que cambie la
tendencia del sector. @

frameworks for each case, and use them, means an opportunity to
importantly increase earnings. Likewise, defining the frameworks to buy
oil from those companies and then incorporate it into its system, or just
to charge a transportation and storage fee up to the delivery terminal.

Pemex needs to understand these new realities about its operative
environment to be able to efficiently manage those opportunities. Besides
having partners in the farmouts, it has clients requiring support for its
efficient operation, and the firm has the facilities and the equipment to
offer this support. It is essential to adequate the organization to maxi-
mize those benefits and to train the people to improve service as well.

On that same sense, the SENER, CNH and the SHCP must review
the viability of the contracts given in round 3.1, in which royalty rates
offered by some winning companies were extremely high, taking into
account the existing resources or reserves. This fact -not foreseen by
the winning companies- has turn the development plans economically
unviable, and for that reason they have been trying to delay their
investment commitments, not implementing anything. The option
for the State is to go over every case and to decide if they adjust the
offered royalty value, or if they cancel the contracts.

There is a lot to do. It is time for a change, time to execute, time
to review what has been done based on another kind of criteria to
the one used until now. With the adequate decisions, everybody
wins, but the most important element is to detonate needed actions
to revitalize the activity of the sector and to impact the economy of
the regions like Tabasco and Campeche, and to start a new stage to
change the trend of the sector. ®

Luis Vielma Lobo is General Director at CBM Engineering Exploration and Production; member of the Engineers College of Mexico; International Affairs Vice-President of the Mexican Association of Service Companies;
columnist for diverse energy media; guest lecturer at national and international energy congresses and author of the novel “Chapopote, Fictional History of the Oil in Mexico.”
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» Grandes expectativas de crecimiento para 2019.

» Great growth expectations for 2019

Rockwell Automation, una empresa de
alta tecnologia e innovacion para la industria

“La economia en el mundo se va a mantener fuerte’, aseguro Blake Moret,
presidentey CEO de Rockwell Automation al dar inicio a las actividades
de Automation Fair, uno de los eventos industriales mds relevantes

a nivel global. Tras recordar que la manufactura ha experimentado

un periodo general de expansion economica, luego de una recesion en
2016, el ejecutivo asevero que 2019 serd un gran afio para la empresa
estadounidense con 115 arios de presencia en el mercado.

Por / By : Aldo Santillan Alonso

n el marco de las actividades del
E Automation Fair, Blake Moret ha-

bld de la relevancia del evento, el
cual permite conocet, de primera mano, las
tendencias y tecnologias mds innovadoras
parala manufacturay los procesos. La feria,
realizada en Estados Unidos, es uno de los
espacios mas grandes a nivel global para
que las empresas productivas conozcan
las soluciones que les permitiran alcanzar
nuevos niveles de eficiencia, competitividad
y reduccidn de sus costos.

El CEO del gigante de la automatizacion,
destaco los resultados fiscales de 2018, mar-
cados en USD $6,700 millones de ddlares,
y sefialo que durante el Automation Fair,
a través de capacitacion gratuita, las em-
presas tuvieron oportunidad de conocer
cémo resolver todos los problemas que se
presentan en la industria. El evento contd
con mas de 90 sesiones técnicas, 19 labora-
torios de aprendizaje practico, 9 foros y mas
de 140 espacios de exposicidon tecnoldgica,
enfocada a las industrias de Alimentos &
Bebidas, Ciencias de la vida, Quimica, Mi-
neria, Agua y tratamiento, Informacion y
Soluciones de procesos.

Como uno de los temas eje de esta ultima
edicion, destacd la Realidad Aumentada, la

cual evoluciona a la Realidad Mixta o Reali-
dad Virtual; con ello, los humanos pueden
visualizar informacién digital, que de otra
forma seria imposible conocer. Aporta ele-
mentos para interactuar y simular ambien-
tes de produccion, productos y situaciones
especificas, situando a la persona de manera
virtual, tanto en tiempo como en espacio.
Funciona para crear con gran exactitud
un entorno que estd a miles de kildmetros
de distancia, o recrear las actividades que
realizé un robot una semana atrds, con el
fin de conocer qué sucedid o por qué falld.

Las capacidades de Rockwell Automation
en Realidad Aumentada son el resultado
del trabajo conjunto con PTC, compafiia en
la cual invirtieron USD $1,000 millones de
dolares. La asociacion les permitird trabajar
para mas de 65 mil clientes a nivel global, al
mismo tiempo que mantienen entre sus ob-
jetivos el mercado de USD $300 mil millones
de dolares anuales, que representa el gasto
e inversion en procesos de digitalizacion y
modernizacion de manufactura.

A través de esta firma, ahora utilizan
computacion de alto desempeifio para
combinar la inteligencia artificial con
la capacidad humana vy, asi, emular las
capacidades de la madre naturaleza. Lo
anterior, ahora ya puede ser incorporado

Blake Moret.

‘ ‘ 2018 fue un gran aifio para nosotros, con un gran
crecimiento y desempefio, resultado de todo lo que
hicimos para acelerar el paso, basdndonos en la innovacion
para llevar més rapido que nunca el concepto The Connected
Enterprise a ser una realidad para nuestros clientes”,

“2018 was a great year for us, with great growing and
performance, a result of all that what we did to speed up,

based on the innovation to provide fastest than ever the concept
The Connected Enterprise to be a reality for our customers ’ ’

Rockwell Automation,
a high technology and
innovation company for
the industry

“The world’s economy will keep strong’, affirmed
Blake Moret, chairman and CEO at Rockwell
Automation at the Automation Fair, one of the
industry’s most relevant events in the world. After
pointing out that manufacturing has suffered

a general economic expansion period, after the
recession in 2016, the executive assured that 2019
will be a great year for the American company
with 115 years of presence in the market.

ithin the activities’ framework in the

Automation Fair, Blake Moret spoke about
the event’s relevance, which allows knowing, at
first hand, the most innovative trends and technol-
ogies for manufacturing and processes. The fair,
performed in the United States, is one of the largest
events in the world in which production companies
learn about the solutions that will allow them to
reach new levels of efficiency, competitiveness and
cost reduction.The CEO of the automation giant
highlighted the 2018 results, set at USD $6.7 billion
dollars. He also stated that during the Automation
Fair, through free training, companies had the
chance to know how to solve all the problems faced
by the industry. The event had more than 90 tech-
nical sessions, 19 practical learning laboratories, 9
forums and over more than 140 spaces of a techno-
logical exhibition, focused in Food & Beverages, Life
Science, Chemistry, Mining, Water and treatment,
Processes’ Information and Solutions industries.

As one of the baseline topics of this last edition,
Increased Reality stood out; now it evolves into
Mixed Reality or Virtual Reality; thus, humans can
visualize digital information that otherwise could
be impossible to know. It provides elements to
interact and simulate production environments,
specific products, and situations, by virtually put-
ting the person in both time and space. It works
to create, with great accuracy, an environment
that is miles away in distance or to recreate the
activities performed by a robot one week ago, in
order to know what happened or why it failed.

The Increased Reality abilities by Rockwell
Automation are the result of the joint work with PTC,
a company in which they invested USD $1 billion dol-
lars. The association will allow them to work for more
than 65 thousand customers in the world while keep-
ing within their objectives the USD $3 billion dollars
market per year, which represents the expenditure
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alos conceptos de Smart
Farms, Smart Cities, Smart
Plants y Smart Factories.

En tanto el disefio es-
tructural humano es re-
sultado de un proceso

» Blake Moret aseguré que 2019 serd un afio en el que
esperan un crecimiento de doble digito, derivado del
nuevo valor que entregan las soluciones y servicios

de Rockwell Automation junto con sus asociados.

and investment in digitalization processes
and the manufacturing streamlining.
Through this company, now they
are using high-performance computing
to combine artificial intelligence with
human capacity and, thus, simulate

sustractivo, el cual es una
cruda aproximacion a los
modelos aditivos creados
por la naturaleza, la In-
teligencia Colaborativa

Blake Moret assured that 2019 will be a year in

which they expect double-digit growth, derived from
the new value delivered by the Rockwell Automation
solutions and services together with their associates.

Mother Nature’s abilities. These con-
cepts can now be incorporated into the
concepts of Smart Farms, Smart Cities,
Smart Plants, and Smart Factories.
The human structural design is the

permite crear disefios ex-

traordinarios en su com-

posicion, adicionando la

belleza que sélo es capaz de aportar la sensi-
bilidad humana. Rockwell Automation no so-
lamente promete reducir el tiempo de puesta
en el mercado de un producto, sino que ade-
mads asegura garantizar la evolucion de dicho
producto a través del aprovechamiento de lo
mejor de la inteligencia humana, artificial
y el disefio aditivo.

El CEO también destacé que, al final, todo
recae en la gente, “lo cual pudiera parecer
extrafio viniendo de una empresa que se
la pasa hablando de automatizacién. Sin
embargo, todos buscamos un par de cosas
basicas: queremos saber que lo que hacemos
esimportante y que tenemos la oportunidad
de estar delante de los demas”. ©

result of a subtractive process, which

is a raw approximation of the addi-

tive models created by nature, the
Collaborative Intelligence allows to create
extraordinary designs in its composition, by
adding the beauty that only human sensi-
tivity can give. Rockwell Automation does
not only promise to speed the time to market
of a product but also assures to guarantee
the evolution of such product by taking
advantage of the best from human and arti-
ficial intelligence and additive design.

The CEO also highlighted that, in the end,

everything relies on people, “which could
be strange from a company that just talks
about automation. However, we all look for a
couple of basic things: we want to know that
what we do is important and that we have
the opportunity to be ahead of others”. ©

» Blake Moret, presidente y CEO de Rockwell Automation. / chairman and CEO of Rockwell Automation.

The Connected Enterprise, fundamental
para aumentar la productividad de las empresas

The Connected Enterprise,

essential to increase the companies’ productivity

“La fabricacion inteligente es la puerta hacia la
transformacion digital. Los dispositivos inteligentes
conectados abren nuevas ventanas hacia la visibilidad

de los procesos. Los datos y el andlisis permiten tomar
mejores decisiones mds rdpidas. La conectividad
transparente incentiva nuevas formas de colaboracion.
Todo esto es posible con The Connected Enterprise’, detallo
Blake Moret, presidente y CEO de Rockwell Automation.

“Intelligent manufacturing is the door for digital transformation.
The connected intelligent devices open new doors for the visibility
of precesses. Data and analysis allow taking faster, better
decisions. The clear connectivity boosts new collaboration ways.
All this is possible with The Connected Enterprise’, said Blake
Moret, chairman and CEO of Rockwell Automation.

Por / By Aldo Santillan Alonso

prise, desarrollado por Rockwell Automation, es una realidad

en muchas industrias del mundo. A partir del incremento
de la conectividad y las redes en y entre las empresas, se ha creado
una plataforma de produccién comun para obtener acceso a datos
e informacidén, mismos que son utilizados para tomar las mejores
y mas rapidas decisiones para ser mas productivos y eficientes.

Blake Moret considera que el concepto de The Connected En-
terprise definitivamente aumenta la eficiencia y la productividad
de las empresas productoras a partir de la vinculacién entre las
personas, las maquinas y los datos.

“La fabricacién inteligente y las operaciones industriales
adoptan un nuevo camino a seguir. Esta nueva direccion estd
estrechamente interconectada para que los dispositivos y los
procesos se puedan monitorear y optimizar continuamente”,
explicé el CEO de Rockwell Automation.

Blake Moret resalté que todas las empresas quieren tener esta
tecnologia, pero reconocid que no todas estan convencidas de pagar

E 1 concepto de Empresa Conectada o The Connected Enter-
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por ello. “Lo importante es captar la atencion de los clientes mostrando
cOmo esto es conveniente para el futuro”, sefialo.

“Por eso, el concepto The Connected Enterprise se respalda en solu-
ciones preparadas para el futuro, con flexibilidad para ajustarse a nuevas
demandas y que ayuden a la industria a adaptarse a todos los cambios
implementados por la transformacion digital”, abundo.

En cuanto al programa Rockwell Automation PartnerNetwork, Mo-
ret sefiald que éste ofrece a los fabricantes globales acceso a una red
colaborativa de compafiias enfocadas mutuamente en el desarrollo,
implementacién y soporte de las mejores soluciones de su clase. De esta
manera es posible lograr la optimizacion de toda la planta, mejorar el
rendimiento de la maquina y cumplir los objetivos de sostenibilidad.

Sobre el lanzamiento reciente del software “FactoryTalk Innova-
tionSuite”, en conjunto con la firma PTC, sefialé que éste multiplica las
posibilidades para que las empresas puedan optimizar sus operaciones
industriales y mejorar su productividad a partir de decisiones responsables.

En este sentido, la realidad aumentada, la realidad virtual, y la reali-
dad mixta jugaran un papel preponderante en las nuevas dindmicas, a
través de las cuales la gente interactua con las maquinas y los procesos.
La inversion de USD $1,000 millones de dolares de Rockwell Automa-
tion en PTC permitié generar un salto quantico en las capacidades que
la transformacion industrial ofrece a las empresas productivas. Entre
los beneficios, también destaca la capacitacion virtual, l1a cual ofrece la
posibilidad de continuar aprovechando la experiencia y conocimiento
de los expertos que se han retirado de la vida laboral. ©

Industria

‘ ‘ The Connected Enterprise
busca traer la conectividad

alavida de las empresas para

aumentar su productividad”,

“The Connected Enterprise intends to
bring connectivity into the companies’
life to increase their productivity

Blake Moret.

he concept of Connected Enterprise or
I The Connected Enterprise, developed by
Rockwell Automation, is a reality in many
industries around the world. From the connectivity
increase and the companies’ inter- and within-
networks, a common production platform
has been created to have access to data and
information, which is used to make the best
and fastest decisions to be more productive
and efficient.

Blake Moret considers that The Connected

Enterprise concept definitively increases effi-
ciency and productivity in producing companies
from the linking between people, machines and data.

“The intelligent manufacturing and industrial oper-
ations take a new road to follow. This new direction is
closely interconnected so devices and processes can be
continuously monitored and optimized”, explained the

Rockwell Automation CEO.

Blake Moret highlighted that all the companies
want to have this technology but recognized that
not all are convinced of paying for this. “What is

important is to have the customers’ attention by showing how
this is convenient in the future”, he said.

“Due to this, The Connected Enterprise concept is supported on
solutions prepared for the future, with flexibility to adjust to new
demands and to help the industry adapt to all the changes imple-
mented by the digital transformation,” he added.

Regarding the Rockwell Automation PartnerNetwork program,
Moret said that it offers global manufacturers access to a collaborative
network of companies focused on the development, implementation
and support of the best solutions in their class. In this way, it is possible
to achieve the optimization of the entire plant, improve the machinery
yield and comply the sustainability objectives.

In relation to the recent software launch “FactoryTalk InnovationSuite”,
together with PTC company, he said that this multiplies the possibili-
ties that companies have to optimize their industrial operations and
to improve their productivity from responsible decisions.

In this sense, increased reality, virtual reality, and mixed reality will
have leading roles within the new dynamics, through which people
interact with machines and processes. The USD $1 billion dollars
investment from Rockwell Automation in PTC allowed making a
quantum leap in the skills offered by the industrial transformation
to production companies. Within the benefits, virtual training is
also highlighted, which offers the possibility of continuing to take
advantage of the experience and knowledge of experts who have
retired from the working life. ®
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» Javier Garcia Iza, CEO, y Adrién Garceia Iza, Presidente de I0S OFFICES
/Javier Garcia Iza, CEO, and Adrién Garceia Iza, President of IOS OFFICES.

Oficinas

que inspiran,
estratégicas para la
productividad y el éxito

Hace mds de 11 arios, la empresa mexicana
reinvento la cultura laboral con espacios de trabajo
en donde se promueve la felicidad como punto clave
para aumentar la productividad y generar un mejor
ambiente de negocios.

Por/By: Alexandra Alvarado Fotos/Photos: Archive

Javier y Adridn Garcia Iza, ha sido ser un motor de oportunidades de crecimiento y
éxito, mediante herramientas que ayuden a sus socios a crear sinergias de negocio
a partir de espacios estratégicos y un ambiente laboral agradable.

“Somos un motor de cambio y buscamos mejorar a México a través del desarrollo de
negocios y de emprendedores, siendo una herramienta que los ayude a concretar sus
suefios a través de espacios que inspiren a trabajar y vivir mejor”, puntualizo6 Javier Gar-
cialza, CEO de IOS OFFICES.

La firma mexicana renta espacios colaborativos para usuarios moviles, dentro de una
comunidad de negocios de més de 15,000 usuarios, con acceso a mas de 2,000 eventos
de networking, Internet de alta velocidad, contestacion telefénica, asistente ejecutiva,
salas de juntas y cafeteria.

“Somos apasionados por crear experiencias unicas, que van mas alla de solo un espa-
cio de trabajo, por ello en cada pasillo de nuestros Centros I0S se vive la felicidad y ese
sentido de pertenencia que te inspira a crecer y desarrollarte. Cada espacio IOS provee
este ambiente de felicidad y productividad en comunidad. Los detalles, el mobiliario
ergondmico, la iluminacion, entre otros, son elegidos cuidadosamente para crear el se-
gundo hogar de nuestros socios”, resaltd Javier Garcia Iza.

I0S OFFICES promueve seis puntos para aumentar la eficiencia y éxito dentro de sus
espacios: movilidad, con 36 centros en 12 ciudades; networking, con 15,000 socios y 2000
eventos por afio; conectividad, mediante la mejor tecnologia; productividad en espacios
con todos los servicios incluidos; descuentos exclusivos en servicios por pertenecer a la
Comunidad IOS; y felicidad, con un staff que brinda un servicio completo y personalizado.

“Nuestras ventajas competitivas son muy sencillas: contamos con calidad y disefio
en infraestructura, la mas alta calidad en servicio (sentido de urgencia), felicidad en el
lugar de trabajo, ubicaciones estratégicas y los mejores edificios del pais, que el mayor
de los casos cuentan con Certificacién LEED otorgada por el U.S. Green Building Council
(USGBC)”, explico Adrian Garcia Iza, Presidente de IOS OFFICES.

Actualmente los Centros IOS estan localizados en Ciudad de México, Estado de Méxi-
co, Monterrey, Guadalajara, Querétaro, Puebla, Tijuana, Cancuin, Mérida, Villahermosa,
Ledn y Culiacdn; sumando 70,000 m2 a nivel nacional.

“Hemos tenido el honor de proveer nuestros servicios tanto a emprendedores y pro-
fesionistas independientes, como a empresas corporativas internacionales en nuestros
Centros I0S; muchas de estas compafiias forman parte del Global Fortune 500", subrayd.

El CEO de IOS OFFICES dej6 en claro que la mayoria de las personas pasan mas de
la mitad de su vida trabajando, por lo cual su vida se desenlaza alrededor de su trabajo.
“En la oficina hacemos amigos, conexiones y negocios, por ello es imprescindible para
ser felices amar nuestro lugar de trabajo. Te invito a encontrar un lugar de trabajo al que
ames ir todos los dias y verds como tu vida va a mejorar”, concluyé. @

D esde su fundacién en 2007, el compromiso de I0S OFFICES y de sus fundadores

Offices that inspire,
strategic to achieve
productivity and success

More than 11 years ago, the Mexican company
reinvented work culture with workspaces
where happiness is promoted as a key element
to increase productivity and generate a better
business environment.

I0S OFFICES and its creators Javier and Adrian
GarciaIza, has been to be a growth engine to gen-
erate opportunities and success, through tools that help
their partners create business synergies within strategic
spaces and a pleasant work environment.
“We are an engine of change and we want to improve
Mexico through the development of businesses and
entrepreneurs, being a tool that helps them achieve

S ince its foundation in 2007, the commitment of
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their dreams through spaces that inspire them to work and live better,”
stated Javier Garcia Iza, CEO of I0S OFFICES

The Mexican firm rents collaborative spaces for mobile users, within
a business community of more than 15,000 users, with access to more
than 2,000 networking events, high-speed internet, telephone answering,
executive assistants, meeting rooms and cafeteria.

“We are passionate about creating unique experiences that go beyond
just a workspace, so in each corridor of our IOS Centers happiness is
present, along with that sense of belonging that inspires you to grow
and develop yourself. Each IOS space provides an environment of hap-
piness and productivity in the community. The details, the ergonomic
furniture, the lighting, among others, are carefully chosen to create a
second home for our partners,” highlighted Javier Garcia Iza.

I0S OFFICES promotes six points to increase efficiency and success
within its spaces: mobility, with 36 centers in 12 cities; networking,
with 15,000 partners in 2000 events per year; connectivity, through the
best technology; productivity in spaces with all the services included;
exclusive discounts in services, for belonging to the I0OS Community; and
happiness, with a staff that provides a complete and personalized service.

“Our competitive advantages are very simple: we have quality and
design in infrastructure, the highest service quality (emergency wise),
happiness in the work place, strategic locations and the best buildings

Networking

‘ ‘ Buscamos ser un
motor de cambio en

Meéxico para ofrecer mas

oportunidades de crecimiento”

“We seek to be an engine of
change in Mexico to offer more

growth opportunities ’ ’

in the country, that in most cases have LEED Certification, granted by
the U.S. Green Building Council (USGBC),” explained Adridn Garcia Iza,
President of IOS OFFICES.

Currently, the IOS Centers are located in Mexico City, State of Mexico,
Monterrey, Guadalajara, Queretaro, Puebla, Tijuana, Cancun, Merida,
Villahermosa, Leon and Culiacan; adding up to 70,000 m2 nationwide.

“We have had the honor of providing our services from entrepreneurs
and independent professionals, to international corporative enterprises in
our IOS Centers; many of those firms are part of Global Fortune 55”, he said.

I0S OFFICES’ CEO said that the majority of the people spend more
than half of their lives working, which is why their lives unfold around
their work. “In the office we make friends, connections and businesses,
that is why it is essential to love our place of work in order to be happy.
Iinvite you to find a workplace that you love to go to every day and you
will see how your life is going to improve,” he concluded. @
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» Vicente Magafia, Presidente y Director General de ABB México. / President and General Manager at ABB Mexico.

Apunta ABB a las cimas mas

altas en todas las industrias

ABB aims to lead all industries

La empresa global experta en automatizacion, electrificacion y
robdtica industrial concluyd 2018 con un balance positivo de doble
digito, impulsado por proyectos en los sectores automotriz, alimentos y
bebidas, asi como en el farmacéutico y electronico.

The automation, electrification, and industrial robotic global and expert
company ended 2018 with a double-digit positive balance, encouraged by
automotive, food & beverages, pharmaceutical, and electronic sectors projects.

Por / By Aldo Santillan Alonso

ara el 2019, las apuestas de la firma
Psuiza N0 SON menores y espera superar

latasa de crecimiento de doble digito
en todas las industrias; pese a la pausa en
el segmento de petrdleo y generacion de
electricidad, como resultado de la decision
del nuevo gobierno de suspender temporal-
mente las proximas subastas.

“E12018 fue un afio de retos, sobre todo
ainicios, por temas como la sucesién presi-
dencial o el Tratado de Libre Comercio; pero
al cierre, logramos cumplir con cada una
de las metas trazadas. Por ello, esperamos
continuar con esa tendencia en 2019”, eva-
luo Vicente Magaifia, Presidente y Director
General de ABB México.

Detall6 que tuvieron un crecimiento de
doble digito en industrias como la de ce-
mento y mineria, donde las empresas estan
buscando evolucionar y subirse a la trans-
formacion digital, de la mano de la automa-
tizacion. Agregd que también el sector de la
agricultura fue relevante, y particularmente
el del azucar, donde ha tomado relevancia
la tecnificacion de sus procesos.

En cuanto a la decisiéon del Gobierno
actual de suspender las préximas subastas
energéticas, Vicente Magafia considerd que
el hecho, mas alld de parecer una noticia
negativa, representa una oportunidad para
ABB. La firma cuenta con los avances y apli-
caciones para acelerar los proyectos en todo
tipo de industrias; un factor adicional en
beneficio de los planes del gobierno federal,
los cuales implican impulsar el desarrollo
econémico del sureste del pais mediante
proyectos de infraestructura, mismos que
requieren innovaciones tecnoldgicas.

La automatizacion y electrificacién, en
palabras de Vicente Magaifia, son las dos
areas de negocio que mejores réditos deja-
ron en el ultimo afio. Ambas podrian estar
entre las tecnologias que mds impulsen,

‘ ‘ ABB México
tendra un crecimiento

de doble digito en 2019”

“ABB Mexico will have

double-digit growth in 2019 ”

hoy y en el futuro préximo, el desarrollo de
Meéxico. Es importante sefialar que a nivel
global, ABB ha estado involucrada en el
negocio de la construccion de plantas de
concreto, en el de la mineria e incluso en el
de gasoductos. En México, la firma decidié
enfocar su atencidn en la automatizaciény
en la electrificacion.

“En el caso de la Automatizacion, el asun-
to es aplicar el concepto de industria 4.0
(digitalizacion de la cadena de suministro)
en sectores relacionados con recursos na-
turales y con productos manufacturados
mas complejos. ABB trabajé en una nueva
terminal de contenedores, con la légica de
‘Puertos Inteligentes’, que posicionara al
puerto de Veracruz como uno de los mas
importantes de América Latina”, abundo.

“Respecto a la electrificacion, esencial-
mente ABB lleva la energia desde el punto de
generacion hasta el socket”, sefialé Vicente
Magafia, quien agreg6 que hace unos cinco
meses ganaron la licitacidén para colocar, de
manera inicial, al menos 10 electrolineras
en el pais.

“La cantidad de dispositivos méviles que
se conectan a la red va en aumento, lo que
implica mayor consumo de energia eléctri-
ca, y con laintroduccién del Internet de las
Cosas (I0T) se viene una creciente tendencia
del uso de la electricidad”, agregé. @

In 2019, the company foresees to overcome
these results and get a double-digit growth in
all industries; in spite of the pause of the oil and
power segments, as a result of the decision of the
new Mexican government to temporarily suspend
the next auctions.

“2018 was a year full of challenges, mainly in
the beginning, based on issues like presidential
succession or the Free Trade Agreement; but in
the end, we achieved every marked goal. For that
reason, we expect to continue with this trend
in 2019,” stated Vicente Magafia, President and
General Director at ABB Mexico.

He stood out a double-digit growth in industries
like cement and mining, in which the companies
are seeking to evolve and to be part of the digital
transformation trend, enhanced by automation. He
also added that the agriculture sector was relevant,
mainly sugar, for which technological processes
has become relevant.

Regarding the decision of the current government
to suspend the following power auctions, Vicente
Magaiia said that it could be more an opportunity for
ABB than negative news. The firm owns advances
and solutions to speed up all kind of projects for all
type of industries; an additional factor benefiting the
plans of the federal government led to encouraging
economic development of the southeast region of
the country through infrastructure projects, which
require technological innovation.

Automation and electrification, according to
Vicente Magafia, are the two business areas with
best results by the end last year. Both could be the
technologies encouraging, today and in the near
future, the development of Mexico. It is import-
ant to note that globally, ABB has participated in
the construction of cement processing plants,
mining and gas pipelines. However, in Mexico,
the firm decided to focus its efforts in automation
and electrification.

“Regarding automation, the issue is to apply the
concept of the Industry 4.0 (supply chain digitali-
zation) to sectors related to natural resources and
more complex manufactured products. ABB worked
in a new terminal, under the logic of ‘Smart Ports’,
and will position the port of Veracruz as one of the
most important ones in Latin America,” he shared.

“About electrification, ABB takes the energy from
the generation source to the socket,” pointed out
Vicente Magafia, and added that five months ago
they won the tender to build, in the beginning, at
least 10 electric charge stations in Mexico.

“The number of mobile devices connected to
the network is increasing, requiring more power,
and with the usage of the Internet of Things (IoT)
electrical power usage trend will grow,” he added. ®
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ESPECIAL 2018

UNO DE LOS ANOS MAS COMPLEJOS PARA EL RUMBO DE MEXICO.,

DESTACADOS DE 201

A pesar de la incertidumbre generada por la eleccion presidencial, la industria
petrolera del pais continu6 avanzando hacia la transformacion y el crecimiento,
en linea con la implementacion de la Reforma Energética y pese a la contraccion
sostenida de la produccién nacional de hidrocarburos.

Por: Efrain Mariano

se enfocaran principalmente en el Plan Nacional de Refinacién, que

pretende recuperar la soberania energética de 1a Nacidn en términos
combustibles. Para este fin, se construird una refineria en Tabasco y se
rehabilitaran las refinerias de Minatitlan, Salamanca, Tula, Cadereyta,
Madero y Salina Cruz.

Los nuevos responsables de la politica energética del pais han rei-
terado que la transcendencia de estas acciones tendrd como proposito
el rescate de la industria petrolera y el aceleramiento del crecimiento y
desarrollo nacional, principalmente en los estados del sureste mexicano.

P ara el presente aflo, los reflectores de la industria petrolera nacional

ONE OF THE MOST COMPLEX YEARS
IN'THE RECENT HISTORY OF MEXICO

2018 HIGHLIGHTS

Despite of the uncertainty generated by the
presidential election, the country’s oil industry
continued working towards transformation
and growth, in line with the implementation
of the Energy Reform and in spite of the
continuous contraction of the national
hydrocarbons production.

By: Efrain Mariano

dustry will be focused mainly on the National

Refining Plan, which aims to recover the
nation’s energetic sovereignty regarding fu-
els, through the construction of a refinery in
the state of Tabasco, and the refurbishment of
the refineries in Minatitlan, Salamanca, Tula,
Cadereyta, Madero and Salina Cruz.

Those responsible for the country’s new ener-
gy policy have reiterated that the transcendence
of these actions will be aimed at rescuing the
oil industry and the faster progress of national
growth and development, mainly in the states
of southeastern Mexico.

F or 2019, the spotlight of the national oil in-
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NUEVOS CAMPOS SE i
INCORPORAN A PRODUCCION

Aunque el Plan Nacional de Refinacién es la
piedra angular del crecimiento de la nueva
industria petrolera, es importante mencionar
que la misma industria comenzo su transforma-
cion y a transitar por un nuevo camino desde
el afio pasado, con el anuncio de importantes
descubrimientos.

En el afio, Pemex efectud dos importantes
anuncios: el primero conformado por el descu-
brimiento de siete yacimientos ubicados con dos
pozos de las Cuencas del Sureste, denominados
Manik-101A y Mulach-1, con los cuales se espera
incorporar mas de 180 millones de barriles de
crudo equivalente (MMbpe) a las reservas 3P
(probadas, probables y posibles) de México.

El segundo, el hallazgo del Campo Ixachi en
Veracruz, el descubrimiento terrestre mas im-
portante de los ultimos 25 afios en nuestro pais
y el cuarto mds importante a nivel mundial de
la ultima década, debido a que aportard hasta
80 mil barriles diarios de condensado y mas de
700 millones de pies cubicos diarios de gas a la
produccion de Pemex.

NEW FIELDS INCORPORATED

TO PRODUCTION

Although the National Refining Plan is the
cornerstone for the rise of the new oil industry,
it is important to note that the industry began
its transformation and growth since last year,
with the celebration of several congresses and
the announcement of important discoveries.

Throughout the year, Pemex revealed two
important announcements: first, the discovery
of seven reservoirs located within two wells in
the Southeast Basins, called Manik-101A and
Mulach-1, with which it is expected to incorporate
more than 180 million barrels of oil equivalent
(MMbpe) to 3P reserves (tested, probable and
possible) from Mexico.

The second, the finding of Campo Ixachi in
Veracruz, the most important onshore discov-
ery in the last 25 years in our country and the
fourth worldwide in the last decade; it will add
up to 80 thousand barrels a day of condensate
and more than 700 million cubic feet of gas per
day to Pemex’s production.

PEMEX LANZA EL 1ER

FORO TECNOLOGICO

En febrero del afio pasado, la Empresa Produc-
tiva del Estado celebrd el 1er foro tecnoldgico:
Pemex Drive, cuya temdtica giré alrededor de la
transformacidén digital de la industria petrolera
en México y sus beneficios para la reduccién de
costos, optimizacion de procesos y mejora de la
eficiencia operativa de las empresas.

Durante el evento, se destaco que ante los
retos del nuevo modelo energético del pais, la
transformacion digital constituye una herra-
mienta fundamental para lograr un cambio
hacia la modernidad y la rentabilidad.

PEMEX LAUNCHES THE 15T
TECHNOLOGICAL FORUM

In February 2018, the State-owned Productive
Company celebrated its 1st technological forum:
Pemex Drive, aimed to promote the activities
implemented by the firm regarding its digital
transformation in order to reduce costs, optimize
processes and improve its operational efficiency.
To face with the challenges of the country’s
new energy model, digital transformation is a
fundamental tool to achieve a change towards
modernity and profitability.

ESPECIAL 2018

CONGRESO MEXICANO DE

PETROLEO, ACAPULCO 2018

Bajo el concepto “Compartir ideas para afrontar
nuevos retos”, los avances cientificos, tecnologi-
cos y técnicos de la Industria 4.0 coincidieron en
la edicion XIII del CMP, donde los congresistas
y asistentes, tuvieron la oportunidad de conocer
los dltimos adelantos que estan transformando
la industria petrolera mundial.

MEXICAN PETROLEUM CONFERENCE,
CMP ACAPULCO 2018

Under the concept “share ideas to face new
challenges”, the scientific, technological and
technical advances of the Industry 4.0 were
shown in the most recent edition of the CMP,
where congressmen and assistants had the
opportunity to learn about the latest advances
that are transforming the world’s oil industry.

Energy & Commerce
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BLOQUEO A LAS LICITACIONES

Como era de esperarse, la apertura del merca-
do mexicano se detuvo después de la segunda
mitad del afio, con el triunfo de la oposicién y
la llegada de la nueva administracién federal.
Sin embargo, en poco mas de 33 meses —entre
junio de 2015y marzo de 2018— se adjudicaron
110 areas contractuales, entre los que destacan
60 bloques otorgados costa afuera. Segun ci-
fras estimadas por autoridades de la anterior
administracién, la Reforma Energética ha-
bria dejado inversiones concertadas por USD
$200,000 millones.

TENDER ROUNDS PUT ON HOLD

As expected, the energy Mexican market
was stopped after the second half of the year,
with the election and arrival of the new federal
administration. However, in just over 33 months
—between June 2015 and March 2018— 110 con-
tractual areas were awarded, including 60 blocks
granted offshore. According to figures estimated
by authorities of the previous administration,
the Energy Reform would have left concerted
investments up to USD $ 200 billion.

AUMENTA EL MERCADO ELECTRICO
MAYORISTA, PERO SE SUSPENDEN

LAS SUBASTAS INDEFINIDAMENTE

La industria eléctrica aumentd su brillo con la
complementacion de las tres Subastas de Largo
Plazo, las cuales arrojaron un total de 42 empresas
ganadoras, el desarrollo de 70 nuevas centrales
eléctricas, que representan 7.6 mil megawatts de
capacidad de generacion, en 19 entidades. Hacia
2021, se prevé que arranquen 213 nuevas centra-
les de energia limpia: 136 solares, 44 edlicos, 19
hidroeléctricos, 3 geotérmicos y 11 de biomasa.

THE POWER MARKET, POSPONED

The electric industry increased its brightness with
the three Long Term Auctions, which yielded a
total of 42 winning companies, the development
of 70 new power plants, representing 7.6 thousand
megawatts of generating capacity, in 19 states.
By 2021, the operation start of 213 new clean
energy plants is expected: 136 solar, 44 wind,
19 hydroelectric, 3 geothermal and 11 biomass.

ROCiO NAHLE GARCIA
Secretaria de Energia /
Secretary of Energy

Es ingeniera quimica con especialidad en
Petroquimica, egresada de la Universidad
Auténoma de Zacatecas. Se desempefi6 en
diferentes dreas de Pemex. Es integrante
del Comité Nacional de Estudios de la
Energia, entre otros.

She is a chemical engineer specializing
in Petrochemistry, graduated from the
Autonomous University of Zacatecas. She
worked in different areas of Pemex. She is
a member of the National Committee for
Energy Studies, among others.

CARLOS MANUEL URZUA MACIAS
Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico / Secretary of
Finance and Public Credit

Es matematico, economista y miembro
de la Academia Mexicana de Ciencias.
Durante el periodo 2000-2003 fue secre-
tario de Finanzas del gobierno de Ciudad
de México en la administracion de Lopez
Obrador y forma parte de su circulo més
allegado.

Heis a mathematician, economist and mem-
ber of the Mexican Academy of Sciences.
Duringthe 2000-2003 period he was finance
secretary of the Mexico City government
in the Lopez Obrador administration and
forms part of his closest circle.

JOSEFA GONZALEZ

BLANCO ORTIZ MENA
Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales / Secretary of
Environment and Natural Resources

Estudié la licenciatura en Derecho en la
Universidad Andhuac, con maestria en
la Universidad John F. Kennedy. Tiene
experiencia en proyectos ecoldgicos lo-
cales e internacionales.

She studied law at the Universidad Andhuac,
with a Master’s Degree from the John F.
Kennedy University. She has experience in
local and international ecological projects.

GRACIELA MARQUEZ COLIN
Secretaria de Economia /
Secretary of Economy

Es académica de instituciones de renom-
bre como el Colegio de México, la UNAM,
la UAM, la Universidad de Chicago, entre
otras. Es licenciada en Economia por la
UNAM y maestra en Economia por el Co-
legio de México.

She is an academic from renowned insti-
tutions such as Colegio de México, UNAM,
UAM, University of Chicago, among others.
She has a degree in Economics from the
UNAM and a Master’s Degree in Economics
from the Colegio de México.

MANUEL BARTLETT
Comision Federal de
Electricidad (CFE) / Federal
Commission of Electricity (CFE]

Politico mexicano que ha sido Secretario
de Gobernacion y Secretario de Educacién
Publica, asi como Gobernador del estado
de Puebla y senador en dos ocasiones.

Mexican politician who has been Secretary of
Government, Secretary of Public Education,
as well as Governor of the State of Puebla
and two times senator.

OCTAVIO ROMERO OROPEZA
Director de Petrdleos
Mexicanos (Pemex) / Director of
Petréleos Mexicanos [Pemex]

Se gradud como ingeniero Agrénomo por
el Colegio Superior de Agricultura Tropical
de Cérdenas, Tabasco. En el campo politico,
se desempefi6 como consejero nacional del
PRD entre 1994 y 1999, después fue oficial
mayor del CEN de 1996 a 1998.

He graduated as an Agronomist from the
Superior College of Tropical Agriculture of
Cdrdenas, Tabasco. In the political field,
he served as national counselor of the PRD
between 1994 and 1999, after which he was
senior officer of the CEN from 1996 t0 1998.
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-. Mujeres en la Industria

» Norma Rocio Nahle Garcia, Titular de la Secretaria de Energia / Head of the Energy Ministry.

Compromiso y

dedicacion, fundamentales
para sumar energia

Con 30 arios de experiencia en el dmbito petrolero, la zacatecana encabeza el Plan Nacional
de Refinacion, un proyecto crucial de la actual Administracion Federal para detonar el
desarrollo economico en el sureste e impulsar la autosuficiencia de combustibles del pais.

E n términos de energia, la mujer clave en el equipo de tra-
bajo del nuevo Gobierno Federal es Rocio Nahle Garcia,
la nueva responsable de la Secretaria de Energia, quien
es una de las arquitectas de la actual politica energética del pais, la
plataforma que pretende apoyar la recuperacién econémica de México.
Nahle Garcia, quien nacié en Rio Grande, Zacatecas, es una mujer
comprometida con su trabajo y su pais. Es Ingeniera Petroquimica por
la Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ), y con un diplomado
en Ingenieria Quimica de procesos por la UNAM. Inici6 su carrera
laboral en los Complejos Petroquimicos de Pajaritos, Cangrejera y
Morelos de PemeXx, donde se desempefid en las dreas administrativas,
financieras, de procesos, planeacién y control de calidad.

Enlainiciativa privada trabajé para Industrias Resistol en el drea
de planeacion y proyectos, en la planta de sulfatos en Coatzacoalcos,
Veracruz. En el ambito de investigacion y desarrollo profesional, es
integrante del Comité Nacional de Estudios de la Energia (CNEE);
es miembro del grupo de Ingenieros Pemex Constitucion de 1917, al
igual que del Instituto de estudios de la energia de los trabajadores
de América Latina y del Caribe (IEETALC), asi como autora de varios
articulos en temas del sector petrolero.

Ha sido expositora y ponente en diferentes foros realizados en
Universidades, CAmaras Empresariales y espacios de debate en
temas como: Contratos de servicios multiples; Régimen fiscal de
Pemex; los Energéticos en el Campo Agricola; Andlisis de la Estra-
tegia Nacional de Energia; Situacion de la Industria del Amoniaco y
Fertilizante en México; Extraccion Petrolera y Obtencion del Valor
Agregado, entre otros.

Actualmente lidera el Plan Nacional de Refinacién, que en pala-
bras del presidente de la Republica, tiene como proposito el rescate
de laindustria petrolera nacional y la construccion de una refineria
en Tabasco, lo cual pretende lograr la autosuficiencia de produccién
de combustibles y contribuir para acelerar el avance del desarrollo
de todo el pais, principalmente, en los estados del sureste mexicano.

“La construccion de la nueva Refineria en Dos Bocas, que serd la
séptima refineria de Pemex, tiene como objetivo contribuir a la au-
tosuficiencia energética, maximizar el beneficio econémico y social,
detonar el desarrollo en el Sureste y asi vamos abastecer la demanda
nacional del mercado de combustibles”, confirm¢ la titular de la SENER.

Segun Nahle Garcia, la etapa de construccion generara hasta 135
mil empleos, de los cuales 23 mil serdn directos y 112 mil indirectos.
Una vez en funcionamiento, Dos Bocas procesara 340 mil barriles de
crudo al dia, producird 170 mil barriles de gasolina y 120 mil de diésel
de ultra bajo azufre diariamente. Alcanzara una produccion equiva-
lente a casi el 30% de las gasolinas que actualmente se importan. @

Commitment

and dedication,
essential to raise the
energy industry

With 30 years of experience in the oil field, this
Mexican woman leads the National Refining Plan,

an essential Project of the new Federal Administration
aimed to detonate the economic development in the
southeast and boost the country’s fuel self-sufficiency.

Federal Government, is Rocio Nahle Garcia, the new head

of the Energy Secretary of Mexico. Rocio Nahle is one of
the architects of the country’s current energy policy, a platform
created to support the economic recovery of Mexico.

Nahle Garcia, born in Rio Grande, Zacatecas, is a woman commit-
ted with her work and her country. She is a Petrochemical Engineer
from the Autonomous University of Zacatecas (UAZ); she also has a
degree in Chemical Process Engineering from the UNAM. She started
her career in the Pemex’s Petrochemical Complexes of Pajaritos,
Cangrejera, and Morelos, where she worked in the administrative,
financial, process, planning and quality control areas.

In the private initiative, she worked for Industrias Resistol, in plan-
ning and project development, at the sulfate plant in Coatzacoalcos,
Veracruz. Regarding research and professional fields, she is a member
of the National Committee of Energy Studies (CNEE). She is also
a member of the group Pemex Engineers Constitution of 1917, as
well as of the Institute of Energy Studies of the Latin American and
Caribbean Workers (IEETALC). She has also written several articles
related to the oil sector.

She has been a speaker at various forums held on Universities,
Business Chambers and debate spaces, in topics such as: Multiple
Service Contracts; Pemex’s Fiscal Regime; Energetics in the
Agricultural Field; National Energy Strategy Analysis; Situation of
the Ammonia and Fertilizer Industry in Mexico; Oil Extraction and
Added Value Generation, among others.

F or the energy sector, the key woman in the team of the new
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Currently, she leads the National Refining Plan, which,
in the words of the President of the Republic, will rescue
the national oil industry and foresees the construction
of a refinery in Tabasco; it also aims to achieving fuels
production self-sufficiency and to accelerating the devel-
opment of the entire country, mostly in the Mexican
southeastern states.

“The construction of the new Refinery in Dos
Bocas —Pemex’s seventh refinery- aims to con-
tribute to energetic self-sufficiency, to maximize
the economic and social benefits, to trigger the
development in the southeast and, thus, we
will supply the national fuel market demand”,
confirmed the head of the SENER.

According to Nahle Garcia, the con-
struction stage will generate up to
135,000 jobs, from which 23,000 will
be direct and 112,000 indirect. Once
in operation, Dos Bocas will process
340 thousand barrels of oil per day,
producing 170,000 barrels of gasoline
and 120,000 of ultra-low sulfur diesel
per day. It will reach a production
level equivalent to almost 30% of
the gasoline currently imported. @

‘Invertir en nuestro

Juturo nos llevard a
un nuevo horizonte

en combustibles
para México”

“Investing in our future
will take us to a new fuel
horizon for Mexico \
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» Klaus Biittner, Managing Director de la oficina de Alberta en México./ Managing Director of the Alberta Office in Mexico.

Expertisey
cooperacion
estratégica en
la industria de
petroleo y gas

Por/By: Efrain Mariano
Fotos/Photos: realizada en I0S Offices Miyana.

Con miles de empresas especializadas en el sector de
hidrocarburos, la provincia canadiense de Alberta
fortalece su presencia en el sector energético de
Meéxico, por medio de operadores y proveeduria
técnica y tecnoldgica.

expertise de las empresas canadienses en la industria ener-
gética, junto con el potencial de desarrollo y crecimiento del
mercado mexicano, hacen la comunién entre ambas partes como una
asociacidn estratégica para impulsar las inversiones y los negocios.

“Si bien es cierto que con el nuevo modelo energético en México
se abre una puerta de oportunidades para invertir y hacer negocios,
todavia estamos en una etapa inicial, por lo que el expertise canadiense
cobra un mayor valor para obtener los mejores resultados”, destaco.

E1 60% de las actividades en México de la provincia de Alberta, al
oeste de Canad4, se enfocan en el sector de petrdleo y gas. Sin em-
bargo, la expectativa del gobierno de esa localidad es diversificar su
economia en sectores de alta tecnologia y México tiene el potencial
de ser un socio para lograrlo.

Klaus Biittner remarcé que entre la SENER (Secretaria de Energia) y
Alberta Energy existe un memorandum de entendimiento que delinea
todo un programa de cooperacion regulatoria, comercial, académica
y de politicas publicas, distinto al que se tiene con Canad4, con el
objetivo de promover la cooperacion energética entre ambas partes.

“No somos una agencia comercial, sino una representacion de
apoyo a las empresas albertenses que buscan exportar sus servicios,
equipos y productos a México; pero de hecho, la relacion integral
entre México y Alberta es 1o que mas nos ocupa”, resaltd. @

P ara Klaus Biittner, representante de Alberta en México, el

‘ ‘ El enfoque principal de nuestras actividades

es el apoyo total a las empresas de Alberta con
presencia en México; y también, a todo el marco general
de cooperacion energética entre Alberta y México”

“The main focus of our activities is to give total support
to Alberta companies with presence in Mexico; and

also, to the entire framework of energy

cooperation between Alberta and Mexico ”

Expertise and strategic
cooperation for the oil
& gas industry

In the Canadian province of Alberta, there are thousands of

companies specialized in the hydrocarbons sector. Through
operators and technology and technical suppliers, Alberta is
strengthening its presence in the Mexican energy sector.

Mexico, with the expertise of the Canadian companies working

for the energy industry, and together with the development
and growth potential of the Mexican market, it is possible to create
a strategic association to encourage investments and businesses.

“With the new energy model in Mexico, there are new opportu-
nities to invest and make business, but we are still in an early stage,
so, Canadian expertise can add value to achieve better results,” he
highlighted.

Of all the activities persued in Mexico by Alberta (western Canada),
60% are led to the oil and gas sector. Nevertheless, its government
expects to diversify its economy towards high tech, and Mexico has
the potential to be a partner to achieve it.

Klaus Biittner remarked that between the SENER (Secretariat of
Energy) and Alberta Energy there is a memorandum of understanding
that delineates a whole program of regulatory, commercial, academic
and public policy cooperation, different from the one with Canada, with
the objective of promoting energy cooperation between both parties.

“We are not a commercial agency, but one representation support-
ing the companies based in Alberta seeking to export their products,
equipment, and services to Mexico; in fact, the comprehensive rela-
tionship between Mexico and Alberta is our main concern,” he stated. ®

Q ccording to Klaus Biittner, the Representative of Alberta in
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19 - 22 junio. Leon, 2019

La Coordinacion de Trabajos Técnicos
The Coordination of Techincal Works

Invita a los profesionistas, tanto nacionales como extranjeros,
relacionados con la industria de exploracion y produccion petrolera a que
registren sus trabajos para ser considerados como parte del Programa
Técnico del CMP Leon, 2019. El CMP Leon 2019 se llevara a cabo en el
Poliférum de la Ciudad de Leén, Guanajuato del 19 al 22 de junio de 2019.

Invites all professionals, national and international, related to the oil exploration
and production industry to register their work in order to be considered as a part

of the Technical Program of the CMP Leon 2019. The CMP Leon 2019 will be
held at the Poliforum of the City of Leon, Guanajuato, from June 19 to 22, 2019.

Fecha limite para registro de trabajos:
31 de enero de 2019, 24:00 hrs.

Deadline for work registration:
January 31, 2019; 24:00 hrs.

Dudas o comentarios / Questions or Comments:

Marco Antonio Arreguin Lopez Juan Antonio Cuevas Leree Rafael Péerez Herrera
marco.arreguin.cmp.2019@gmail.com  jacuevasleree@hotmail.com rafael.perez@pemex.com

La consulta de las bases y el registro de resumenes se realizara exclusivamente a través del sitio oficial del congreso /
The consult of the bases and abstract registration will be carried out exclusively through the official site of the congress:

www.congresomexicanodelpetroleo.com
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“Innovacion para transformar la Industria Petrolera en México” / “Innovation to transform the Oil Industry in Mexico”
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Los asistentes

obtendran un

conocimiento
privilegiado sobre el sector
energgtico en nuestro pais
y su convergencia con las
principales tendencias de la
industria energética global”

“The attendees will get
privileged knowledge about
the energy sector

in our country and its relation
with the main trends of the

global energy industry

Rodrigo Favela

Energy Mexico 2019

La evolucidn del sector energético mexicano y del
mercado mundial serd abordada por mds de 80
ponentes especializados. En este espacio, que se
realizard del 29 al 31 de enero en la Ciudad de
Meéxico, coincidirdn los protagonistas de toda la
cadena de valor mds influyente del petroleo, gas,
electricidad y energias renovables.

Expo & Congress se presenta como uno de los principales eventos
del sector energético en México, gracias a la participacion de
los protagonistas que definen el rumbo del sector energético nacio-
nal, y quienes analizan una perspectiva internacional del mercado.
Para Rodrigo Favela, socio y fundador de Energy México, no sélo es
un congreso de la industria petrolera, sino un foro B2B que promueve
las actividades de networking enfocadas a la generacién de negocio
entre los diferentes jugadores del mercado a nivel nacional y global.
“Ante un escenario que plantea importantes retos globales en
materia energética, Energy México insta a especialistas, analistas,
tomadores de decision y autoridades a ser parte de este importante
encuentro para el disefio de la politica energética de México”, resalto.
“En esta ocasion abordaremos temas como el rumbo del precio
del petréleo para el 2019, las expectativas del mercado eléctrico ma-
yorista, la estrategia de la nueva administraciéon para midstream y
el futuro de las rondas de licitacion”, compartio.

Entre los speakers nacionales e internacionales que participaran
destacan: Guy Caruso, presidente de la U.S. Association for Energy
Economics; Ed Morse, jefe de investigacién de commodities en Citi-
group; Maria de Lourdes Melgar Palacios, experta en energia y miem-
bro del Center for Collective Intelligence del MIT; Guillermo Garcia
Alcocer, comisionado presidente de la CRE; y Luis Téllez Kuenzler,
asesor senior y jefe de la oficina de México para KKR & Co. Inc.

El encuentro energético se realizara del 29 al 31 de enero en la
Ciudad de México, reuniendo a los protagonistas de toda la cadena
de valor de la industria desde diferentes enfoques, como tecnologia,
financiamiento, operaciéon y regulacién. @

P or cuarto afio consecutivo, Energy México Oil Gas Power 2019

Por/By: Efrain Mariano
Fotos/Photos: Media Intelligence

or the fourth year in a row, Energy Mexico Oil Gas Power 2019

Expo & Congress will be one of the main energy events in Mexico,

based on the participation of the most important leaders who
define the path of the national energy sector, people analyzing the
local and international market.

According to Rodrigo Favela, partner and founder of Energy
Mexico, it is not just a Congress of the oil industry, but a B2B forum
promoting network activities led to generate business among the
player of the national and global market. “Facing a landscape with
great global challenges for the energy topic, Energy Mexico invites
experts, analysts, decision makers, and authorities to be part of this
important event to design the energy policy of Mexico,” he highlighted.

“This time, we will address topics like the trend of the oil prices
for 2019, expectations of the wholesale power market, the strategy
of the new government for Midstream, and the future of the tender
Rounds,” he shared.

Some of the national and international speakers to be participating,
highlight: Guy Caruso, president of the U.S. Association for Energy
Economics; Ed Morse, Commodities Investigation Chief at Citigroup;
Maria de Lourdes Melgar Palacios, energy expert and member of the
Center for Collective Intelligence at the MIT; Guillermo Garcia Alcocer,
President Commissioner at the CRE; and Luis Téllez Kuenzler, Senior
Advisor and Chief of the Office of Mexico for KKR & Co. Inc.

The energy conference will be held from January 29 to 31 in Mexico
City; it will gather the main players of the whole value chain, taking
into account technology, financing, operation, and regulation. ®
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Consulting

» Rubén Cruz, Socio Lider de Energia y Recursos Naturales de KPMG en México.
Head of Energy and Natural Resources at KPMG Meéxico.

Estrategia

para el crecimiento

La firma global de servicios de auditoria,
asesoramiento legal y fiscal, estd promoviendo
nuevas estrategias de negocios, enfocadas en
ayudar a las empresas a consolidar su ventaja
competitiva y potencializar sus rendimientos.

Por/By: Aldo Santilldn Alonso
Foto/Photo: realizada en I0S Offices Cervantes.

servicios profesionales, estd aprovechando su experienciay
conocimiento para desarrollar soluciones que estan ayudando
alas empresas a incrementar sus ingresos y eficiencia.

“Las empresas tienen que evolucionar y replantear sus modelos
de negocios porque el mercado se esta transformando; en ese sentido
KPMG es un proveedor de soluciones, porque somos una empresa con
experiencia y conocimiento global, que estd ayudando a desarrollar
el mercado energético en México”, resaltéd Rubén Cruz, Consejero en
Jefe de Energia y Recursos Naturales de KPMG México.

La firma tiene tres grandes rubros de negocios para el sector ener-
gético: auditoria, asesoria y practicas de impuestos, junto con otros
servicios que las personas no identifican, como Business Transfor-
mation, Cyber Security, y Data Analytics, entre otros.

“Tenemos un area de estrategia que le ayuda a los participantes
del mercado a planear y tomar las mejores decisiones. Nuestra drea
lo que hace es aplicar un estudio de la realidad de la empresa para
diseflar un portafolio de soluciones acorde a sus necesidades”, explico.

Lainvestigacién de KPMG apunta a tres factores criticos que mar-
can la diferencia entre las transformaciones que generan un valor
6ptimo y aquellos que se quedan cortos: capacidades que permiten
la atencidn al cliente, la innovacién continuay la agilidad.

“Las principales empresas en todo el mundo estdn en sintonia
con la urgente necesidad de transformar sus modelos de negocios,
alaluz de la evolucion de los comportamientos de sus clientes, las
tecnologias disruptivas, las politicas regulatorias y la globalizacion.
Sin embargo, aqui muchos ejecutivos creen que sus empresas no son
capaces de impulsar los cambios de transformacidon necesarios para
obtener mayores rendimientos. No obstante, nosotros tenemos las
estrategias y soluciones para apoyarlos”, garantizo el especialista de
la firma, la cual tiene 18 oficinas en México.

KPMG, ademds, sabe cémo convertir los datos en conocimientoy
en valor; pues, después de todo, tiene décadas de experiencia en 156
paises alrededor del mundo en los apartados de andlisis de impues-
tos, auditoria y cifras de negocios; asi como soluciones para evitar
ataques cibernéticos.

“Creo que todas las empresas deben contar con un mapa para saber
a ddénde ir. Todos los negocios deben saber administrar los riesgos y
estar preparados para evitar ataques cibernéticos; ademads, nosotros
contamos con las estrategias para ayudarlos a encontrar los mejores
rendimientos”, remarcé. ©

K PMG, una de las cuatro firmas mds importantes del mundo de

Strategy and growth

The global firm for audit services, legal and tax advisement,
is promoting new business strategies, focused on helping
companies to consolidate their competitive advantage and
potentialize their profits.

firms, is making the best out of their experience and knowledge
to develop solutions that are helping companies to increase
their income and efficiency.

“The companies have to evolve and restructure their business
models because the market is changing; in this sense, KPMG is a
solution provider, because we are a firm with a lot of experience and
global knowledge, thus, we contribute to develop the energy market
in Mexico”, highlighted Rubén Cruz, Chief Advisor of Energy and
Natural Resources at KPMG México.

The firm has three major business fields for the energy sector:
audit, advice and tax practices, along with other services that people
do not identify, like Business Transformation, Cyber Security and
Data Analysis, among others.

“We have a strategy area that helps our clients to plan and to make
the best decisions. What we do is to study the reality of the company
and then we design a solutions portfolio according to the needs we
identified,” he explained.

KPMG’s investigation aims to three critical factors that make the
difference between the transformations that generate an optimum
value and those who stay short: capabilities that allow customer
support, continuous innovation and agility.

“The main companies around the world are in tune with the urgent
need to transform their business models, according to the evolution
of their customers’ behavior, disruptive technologies, regulatory pol-
icies and globalization. However, many executives believe that their
companies are not capable of driving the necessary transformation
changes to obtain higher yields. Nonetheless, we have the strategies
and solutions to support them,” said the firm’s specialist, which has
18 offices in Mexico.

Also, KPMG knows how to turn data into knowledge and value;
after all, it has decades of experience in 156 countries around the
world in the sectors regarding tax analysis, auditing and business
figures, as well as solutions to avoid cyber-attacks.

“I believe that all the companies should have a map to know
where to go; all businesses should know how to manage risk and be
prepared to avoid cyber-attacks. In addition, we have the strategies
to help them finding the best profits,” he stated. ®

K PMG, one of the four most important professional business
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‘ Todas las empresas
k deben contar con un
mapa estratégico para

saber a donde ir y como

obtener los mejores
rendimientos”

“All the companies should
have a strategic map to know

where to go and how to
obtain the best profits
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Retail

» Roberto Diaz de Léon, presidente de Onexpo Nacional / Onexpo National President.

Meeting by Onexpo,
compromiso y arduo trabajo

Meeting by Onexpo,
commitment and hard work

El encuentro del sector gasolinero, de los mas importantes
junto a Convencion Onexpo, sirvié para reflexionar sobre
los objetivos alcanzados y los retos concretados en el

ultimo afo; asi como para planear las vias para enfrentar
los proximos desafios de la industria.

- ~E
£ G I:'rf '1'11,'11
Por: Efrain Mariano - ol

tro de Convenciones de San Luis Potosi en el encuentro Meeting

by Onexpo, su tradicional reunién anual. Roberto Diaz de Léon,
presidente de Onexpo Nacional compartié que como gremio siguen una
tradicién de trabajo y compromiso, cuyo objetivo principal es presentar
ante los empresarios los resultados que han obtenido como organizacién.
“Meeting by Onexpo es un foro abierto y responsable, cuyo objetivo es
promover el desarrollo y fortalecimiento de sus integrantes. Hoy la voz de
Onexpo y sus asociados se escucha bien”, enfatizé Diaz de Ledn. Resalté
que launidad de la organizacién se construye dia a dia entre sus asociados
con la aplicacidn de tres plataformas, las cuales se destacan por estar enri-
quecidas con elementos como comunicacion, conocimiento y capacitacion.

E mpresarios del sector gasolinero del pais se reunieron en el Cen-
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En la primera, “Onexpo Viculacion”, se conecta a los empresarios
gasolineros con el gobierno federal, estatal y local. Se mantiene co-
municacion permanente y respetuosa con decenas de dependencias
publicas, érganos reguladores, cadmaras, asociaciones, consejos, con-
federaciones e iniciativa privada.

En tanto, en la segunda, “Onexpo Talks”, es un foro que ayuda
al empresario a adquirir conocimiento del complejo mundo actual
y lo acerca a la voz experta de los especialistas y académicos, quie-
nes analizan temas cruciales de la actualidad tecnoldgica, politica,
financiera, regional e internacional.

Finalmente, “Onexpo Tec”, es un esfuerzo sistemdtico y perma-
nente de capacitacion que impulsa el conocimiento y la excelencia
en la operacidn de las estaciones de servicio y a todo lo largo de la
cadena de aprovisionamiento de gasolinas y diésel.

The gasoline retail event is one of the most important
ones together with Onexpo Convention and it was
useful for the sector to think about reached objectives
and overcome obstacles along the previous year;

at the same time, a path was set to face incoming
challenges for the industry.

By: Efrain Mariano

etail businessmen operating in the Mexican mar-
R ket met at the Convention Center of San Luis Potosi

at the conference Meeting by Onexpo, a tradition-
al yearly event. Roberto Diaz de Leén, Onexpo National
president shared that as a group, they follow a tradition of
commitment and hard work, and their main objective is to
present the results they have achieved as an association.

“Meeting by Onexpo is an open and responsible forum, its

main objective is to promote its members’ development and
enhancement. Today, the voice of Onexpo and its associates
is listened,” highlighted Diaz de Ledn. He stood out that the
unity within the organization is created day by day among its
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‘ ‘ Onexpo estd en el centro
de las decisiones como una
organizacion comprometida”

“Onexpo is in the middle of the decisions
as a committed organization” ’ ’

Roberto Diaz de Léon

Durante el encuentro, donde se desarrollaron conferencias,
paneles, talleres y una expo empresarial, se informo que en
el ultimo afio se celebraron dos reuniones de consejo; en la
primera, se firmé su codigo de ética, un paso inédito en el
sector. En la segunda, se enfocaron en la integracién de las
marcas internacionales.

“También hemos trabajado muy de cerca con la AMEDIRH,
con el Consejo de Comunicacién y con la AMPES; se tuvo la
primera reunion de gerentes y una sesion de capacitacion
especial; se emprendieron la campafia de salud visual y los
didlogos sobre transporte”, comparti6 Diaz de Ledn.

Y como era de esperarse, se reunieron con los presidentes
de las comisiones de energia de las camaras de diputados y
senadores para conocer el proyecto energético del sexenio que
recién comienza para sumar esfuerzos conjuntos.

“Onexpo estard ahi en el centro de las decisiones como una
organizacion protagonista de la vida nacional”, concluyd. @

associates through three main platforms, activities enriched
by elements like communication, knowledge, and training.

The event includes conferences, panels, workshops, and
a business expo. The members were informed that in 2018

“Onexpo Link”, the first one, meets gasoline retailers
with federal, state, and local authorities. There is perma-
nent and respectful communication among dozens of
public agencies, regulatory offices, chambers, associa-
tions, councils, confederations, and private companies.

The second one, “Onexpo Talks”, is a forum to help
businessmen to acquire knowledge about the current
complex world and gets them closer to experts, those an-
alyzing essential topics regarding technology, politics,
and financing in a regional and international level.

Finally, “Onexpo Tec”, is a permanent and system-
atic training program encouraging knowledge and pro-
moting operating excellence at the service stations as
along the whole gasoline and diesel supply chain.

two council meetings were held; in the first one the ethics
code was signed, a non-precedented act. In the second
one, they worked on integrating international brands.
“As well, we have worked very closely to AMEDIRH,
the Communication Council and the AMPES; there
was a meeting for managers and a special training ses-
sion; the visual health campaign and the dialogues for
transportation were started,” shared Diaz de Leon.
Likewise, the organization gathered with the pres-
idents of the energy commissions of the deputies and
senators’ chambers, to know the energy project of the
new government and with the intention to work togeth-
er. “Onexpo will be there, in the middle of the decisions,
as a main player of the national life,” he concluded. @
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I Entrevista E&C

» Eduardo del Rivero Quintero, Director Comercial de Vacoisa / Sales Manager at Vacoisa

Indispensable la planeacion y
anticipacion en la nueva era petrolera

La puesta en marcha del Plan Nacional de
Refinacion obliga a las empresas de proveeduria
especializada a la anticipacion de sus planes de
trabajo y comercializacion. El objetivo es la suma
de valor agregado a sus servicios y el cumplimiento
del desarrollo puntual de la eficiencia.

Por/By: Alexandra Alvarado Fotos/Photos: Archive

regulacion y conduccidn de fluidos, actualiza su estrategia de
negocios en linea con la politica energética del nuevo Gobierno
Federal, la cual apunta a potencializar la actividad de refinacion del pais.

Para Eduardo del Rivero Quintero, Director Comercial de Vacoi-
sa, el nuevo Plan Nacional de Refinacidén de México no sélo obliga
al Gobierno Federal a incrementar su ritmo de produccién de crudo
—para elevar su capacidad de refinaciéon-, sino empuja a todos los
proveedores de la industria a mejorar su portafolio de productos y
ampliar su oferta de servicios.

“Tenemos que cambiar nuestros tiempo de comercializacion tra-
dicional, no podemos esperarnos a que las empresas realicen los pe-
didos. Debemos anticiparnos, porque hay valvulas que requieren un
periodo minimo de ocho meses de fabricacion, por ejemplo”, refirio.

La politica energética del nuevo Gobierno Federal contempla la
construccion de una refineria en Dos Bocas, Tabasco y la rehabili-
tacién de las refinerias de Minatitldn, Salamanca, Tula, Cadereyta,
Madero y Salina Cruz, con lo que se pretende ser autosuficientes
en la refinacién de combustibles en un periodo récord de tres afios.

“Con esta situacion de emergencia, junto con el desabasto de com-
bustible en algunos estados por el cierre temporal de algunos ductos,
tenemos que trabajar con un tiempo menor de respuesta; debemos
acercarnos con los responsables de la ingenieria y construccion de
los proyectos para detectar qué tipo de productos se necesitan para
mandarlos a fabricar antes de que se requieran”, valor¢ el Director Co-
mercial del proveedor exclusivo para México de las valvulas Cameron.

Del Rivero Quintero acotd que, para detonar el Plan Nacional de
Refinacidn, primero se tiene que detener la caida de produccion de
crudo, desde su nivel actual cercano a los 1.8 millones de barriles
diarios, para luego aumentarla a un rango de 2.4 millones en un pe-
riodo de dos afios. Sin embargo, todo lo anterior requiere una gran
inversion para construir mas plataformas, méds interconexiones de
ductos y mas estaciones de almacenamiento.

“Para poder ser autosuficientes en productos refinados, primero tene-
mos que aumentar el ritmo de produccion de crudo, son puntos que van
ligados, porque para refinar necesito tener asegurado el reabastecimiento
de crudo, lo cual requiere nueva infraestructura e inversiones”, evaluo.

Vacoisa, no sélo cuenta con inventarios superiores a los USD $33
millones de délares repartidos en sus dos centros de distribucion
estratégicos, uno en Tizayuca, Hidalgo, y otro en la frontera norte,
sino que ademads cuenta con el personal capacitado en ingeniera
para apoyar y asesorar a las nuevas autoridades en la construccion
y modernizacion de las refinerias.

“De hecho estamos trabajando de cerca con los grupos de inge-
nieria, basados en nuestra experiencia profesional, para apoyarlos
en la seleccion de los mejores productos. Todas nuestras valvulas
estan reguladas por normas internacionales, por lo tanto, no hay
improvisaciéon”, remarco. ©

V acoisa, empresa lider en productos especializados para el manejo,

Planning and anticipation,
crucial in the new oil era

The implementation of the National Refining Plan obliges
specialized supply companies to anticipate their work
and marketing plans. The objective is to addition value to
their services and to fulfillment efficiency and just in time
equipment development.

ulation and conduction of fluids, has updated its business
strategy in line with the energy policy of the new Federal
Government, which aims to enhance the country’s refining activity.

For Eduardo del Rivero Quintero, Sales Manager at Vacoisa, the
new National Refining Plan of Mexico not only compels the Federal
Government to increase its oil production pace -to elevate its refining
capacity- but pushes every supplier in the industry to improve their
product portfolio and expand their service offer.

“We have to change our traditional commercialization time; we
cannot wait for the companies to make the requisitions. We must
anticipate, because there are valves that require a minimum of eight
months of fabrication, for example,” he stated.

The energy policy of the new Federal Government contemplates
the construction of a refinery in Dos Bocas, Tabasco and the rehabil-
itation of the Minatitldn, Salamanca, Tula, Cadereyta, Madero and
Salina Cruz refineries, which aim to be self-sufficient in the refining
of fuels in a record period of three years.

“With this emergency situation, along with the fuel shortages
in some States due to the temporary closure of some pipelines, we
have to work with a shorter response time. We must approach those
responsible for the engineering and construction of the projects to
detect what type of products are needed to be manufactured before
they are required,” said the Commercial Director of the exclusive
supplier of Cameron valves for Mexico.

Del Rivero Quintero added that, in order to detonate the National
Refining Plan, the decline in oil production has to be stopped first,
from its current level of close to 1.8 million barrels per day, and
then increased to a range of 2.4 million barrels in a two-year period.
However, all of the above requires a big investment to build more
platforms, more pipeline interconnections and more storage stations.

“In order to be self-sufficient in refined products, we have to boost
the rhythm of oil production first, these are linked points, because
to refine I need to have the re-supply of oil assured, which requires
new infrastructure and investments,” he said.

Vacoisa not only has inventories superior to USD $33 million dollars
in its two strategic distribution points, one in Tizayuca, Hidalgo, and
the other in the north frontier, but also has the engineering trained
personnel to support and advise the new authorities in the construc-
tion and modernization of the refineries.

“In fact, we are working up close with the engineering groups,
based on our professional experience, to support them in the selection
of the best products. All of our valves are regulated by international
norms, so there is no improvisation,” he remarked. @

‘ 7 acoisa, leader in specialized products for management, reg-
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Vacoisa tiene el expertise y el
personal calificado; pero principalmente
cuenta con la voluntad de trabajar”

“Yacoisa has the expertise and qualified

39

personnel; but mainly, a strong will to work
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Contenido técnico especial CMP

» La factibilidad econémica del pozo incorporado juega un papel determinante.

Incorporacion a produccion
de un pozo de captacion en un
YNF con indicadores rentables

El pozo en andlisis fue perforado y en su primera terminacion fue
productor de aceite y gas asociado, arios después fue seleccionado para

ser pozo de captacion de agua en un proceso de deshidratacion de la
produccion, para lo cual fue profundizado y terminado en el acuifero de la

formacion Cretdcico Inferior (KI).

1 proyecto de deshidratacién finalizd y el
E pozo quedé cerrado. La documentacion del

pozo candidato para su reincorporacion a
produccion abarca la revision de la informacion
integral del pozo que involucra los siguientes as-
pectos: geologia, petrofisica, geofisica, yacimientos,
productividad, sistema artificial de produccién
de bombeo neumatico, operacién-produccion,
complejidad de la terminacion del pozo y manejo
de la produccién en supetficie.

Se realiz6 la evaluacidn técnico-econdmica
del pozo confirmando la rentabilidad por me-
dio de los indicadores econdmicos. Se realizd
la construccién del modelo de pozo para el
disefio de la intervencién y con ello realizar el
analisis de sensibilidad a variables de produc-
cion utilizando el simulador de andlisis nodal.

En el trabajo se incluyé el disefio de la inter-
vencién del pozo resultando para su conceptua-
lizacion: Aislamiento del intervalo “Inyector”,

Cambio de Intervalo, “Casing Puncher”, Esti-
mulacion e Induccién.

La metodologia empleada utilizo criterios
técnicos de seleccidon que involucra variables
de impacto tales como: espesor impregnado no
invadido, permeabilidad de la formacion produc-
tora, tipo de formacion, unidad litoestratigrafi-
ca, distancia a los contactos del yacimiento, su
potencial proyectado y tipo de terminacion, los
cuales son evaluados con la finalidad de determi-
nar la factibilidad técnica para intervenir el pozo.

De igual manera se realizo la evaluacidon
economica de la intervencién del pozo toman-
do en cuenta la inversion total y los ingresos
generados por la produccion del pozo. Se
realizé andlisis de sensibilidad al precio del
petrdleo, donde se verificé el im-
pacto que tiene esta variable en
los indicadores econédmicos que o
ayudan a determinar si la intervencion del

Fuentes de informacién de las variables de la evaluacién técnica.

Variable Fuente de Informacién

\EIVULASE TORUENT, T

Espesor Impregnado de Aceite No Invadido (Ho)

Calculo deterministico del drea de yacimientos

Permeabilidad de la Formacion Productora (k)

Mapa de permeabilidades de analisis de pruebas de presion

Formacion Productora

Registros Geofisicos

Distancia CGA

Sensores de fondo (cdlculo por diferencia)

Distancia CAA

Sensores de fondo (célculo por diferencia)

Conectividad de Fractura

Atributos Sismicos

Produccion Acumulada Proyectada (Np* )

Declinacién de la historia de produccion

Produccion Establecida (Qo)

Andlisis Nodal

Produccion Proyectada del Pozo (Qo*)

Declinacion de la historia de produccion

Produccidn de Gas Libre (Qg)

Mediciones de flujo y anélisis de fluidos

Desplazamiento Programa de perforacién
Tipo de Terminacién Estado Mecénico
Angulo Registro Giroscdpico

Hermeticidad

Prueba de Hermeticidad

cayrosgroup.com

info@cayrosgroup.com

Follow us on i§}

pozo representa un buen caso de negocio. Es
muy importante que la evaluacion técnico-eco-
némica cumpla con ambos criterios, los cuales
permitirdn tomar decisiones sobre la factibilidad
de llevar a cabo la propuesta de disefio para la
intervencion del pozo.

Conclusiones

El pozo seleccionado al ser evaluado técnica-
mente resulto tener las condiciones idoneas
para ser intervenido. El pozo pudo producir a
través del nuevo intervalo disparado y el segun-
do Casing Puncher aporto la energia necesaria
para llevar los fluidos de la formacion hasta la
superficie aprovechando el gas del casquete
para obtener un sistema de Bombeo Neuma-
tico Autoabastecido. El pozo reflejo en bateria
una produccion de aceite de 1,493 bpd, lo cual
representa una produccion mayor a la cuota
establecida. Actualmente, el pozo se encuentra
operando con una producciéon acumulada de
1.507 MMbl hasta abril de 2018.

En toda documentacion de un proyecto se
debe realizar una evaluacion eco-
ndémica con la mejor propuesta

de disefio que garantice la in-

tervencion del pozo como un
wun  buen caso de negocio.

La metodologia emplea-
da para el anadlisis de pozos
cerrados es de gran ayuda ya
que cuenta con criterios de

= seleccion técnicos sistemati-

\ ¢ cosque permiten evaluar e
identificar las oportuni-

o dades deintervenciones
a pozos con mayores
posibilidades de éxito. ®




Contenido técnico especial CMP

» Well's economic viability is essential.

Recompleting water
producing wells back _— b
into producers in a i o) 220

Tiempo de la Intervencién (dia)

Variables consideradas y costos programados para la intervencion del pozo como disefio

Observaciones l
Cuota establecida
Considera factor de declinacién
Tiempo estimado de intervencion

Tiempo de Vida (mes) 12 Tiempo de vida estimado
naturally fraCtured Tipo de Cambio ($MXN/$USD) 13.9 Promedio anual hasta junio 2014
reservoirs With MME ($USD/bbl) 93.2 Promedio anual hasta junio 2014

Cambio de Intervalo, Casing
Puncher, Estimulacidn
UTF, pistolas, fluidos de estimulacién

Costos de Servicios ($ MXN)
Costos de Operacién (SMXN)

21,940,000
51,381,350

profitability indicators

The analyzed well was drilled and in
its first termination stage produced
oil and associated gas, years later was
selected to be a water capturing well
in a production dehydration process,
Jor that reason it was deepened and
terminated at the aquifer of the
Lower Cretaceous.

he dehydration project ended and the
well was shut in. The candidate well’s

The well workover design was included, to aid in visu-
=« alizing: isolating the “Injector” Interval, Interval Change,
Casing Puncher, Stimulation, and Induction.
The methodology employed used certain technical crite-
«+ raincluding high-impact variables such as: net pay thickness
(hydrocarbon saturated), the producing formation perme-
#*  ability, type of formation, lithostratigraphic unit, distance
to the reservoir contacts, its forecasted potential, and
the type of completion, which are evaluated to deter-
mine technical viability to work over the well.

documentation to be reinstated as a v 5 Likewise, the economic evaluation of the work-

. . . g . . .
producer includes the following integral well - over was performed considering the total invest-
information: geology, petrophysics, geophys- L et e T i — ment and income generated by the future
. . . e . Ladl . ap e s .
ics, reservoirs, productivity, pneumatic pump = o 5_:5'" production of the well. Sensitivity to the oil
production artificial system, operation-produc- S ——ng =" price was analyzed, in which the impact of
tion, the complexity of the well termination, e o this variable on the economic indices was ver-
and production handling at the surface. ified aiding to determine if the workover represents a

The technical-economic evaluation of the good business opportunity. It is very important that the techni-

cal-economic evaluation fulfills with both criteria, which will allow
making decisions about the viability performing the workover design.

well was performed and the profitability was
confirmed through economic indices. The well
model was built to design the workover and

to perform sensitivity analysis to production
variables using the nodal analysis simulator.

Conclusions

When the selected well was technically evaluated, it
turned out to have the ideal conditions to be worked
over. The well was able to produce using the new
interval and the second Casing Puncher provided

Resultados de la Evaluacién Técnica del Pozo.

 Variable | valor Observaciones h ded he £ o fluid
Ho (m) 9 Espesor impregnado favorable the needed energy tQ move the formation fluids to
k(Dargy) 7 Permeabilidad relativamente buena the surface, harnessing the gas cap to take advantage
Formacién KI Formacién productora of a natural gas-lift system. The well produced up to
Distancia CGA (mv) 22 Distancia favorable 1,493 barrels of oil per day, over the historical peak
E(I)Sr::rc]tcl%::f o(le rF]r;\z;z:tura buzezna FavorabIeD;I)SatraanecllaeiapveOs?rb;l)?opuesto rate. Currently, the well is operating with an accumu-
Np* (bls) 302,000 Np* favorable lated production of 1.507 MMb, through April 2018.
Qo* (bpd) 1,000 Qo* favorable In all the documentation of every project, an
Correlacion de pozos = 742.3 bpd economic evaluation must be performed using
Qo (bpd) 800 . Declinacion = 1,000 bpd the best design proposal to demonstrate that the
Anélisis Nodal = 1,235 bpd; Qo cuota= 800 bpd . . .
” = workover is a good business opportunity.
Qgf (MMpcd) 12 produccién de gas del pozo de correlacién :
Desplazamiento (m) 13025 @ 3200 md The methodology used for the shut-in well anal-
Tipo de Terminacién Liner Ranurado Aparejo "Inyector” ysis is very helpful, because it has a systematic
de 51" Agujero descubierto 6 1" process of technical selection criteria allowing the
Angulo (°) 41.03 __@ 3200 md operator to evaluate and identify the opportunities
Hermeticidad 100% Sin pase en valvulas

C-Fields®© - Optimizacion
y Planeacion de Desarrollo de Campos

to work over wells increasing chances of success. @
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Energia Solar

» Alvaro Garcia-Maltrds, Director General para América Latina y el Caribe Trina Solar
General Manager for Latin America and Caribbean at Trina Solar

Soluciones inteligentes

a la vanguardia del sector fotovoltaico

Trina Solar, lider mundial en mddulos, soluciones y
servicios fotovoltaicos, participard como expositor
v patrocinador platinum en el Solar Power

Mexico 2019, el primer congreso especializado

en el segmento de energia y tecnologia solar que

serealizard en la Ciudad de
Meéxico, del 19 al 21 de marzo.

Por/By: Efrain Mariano
Fotos/Photos: Archive

a industria solar en México, segun

I autoridades, es un negocio con tasas

anuales de crecimiento superiores al

25%, y una inversion estimada de mas de

USD $100,000 millones en energia reno-
vable para el 2031.

“Mexico reine muchas de las condiciones
necesarias para garantizar el desarrollo de
la tecnologia fotovoltaica. Gracias a su geo-
grafia, cuenta con un conveniente recurso
solar, mientras que derivado de su reforma
energética, cuenta con las regulaciones ade-
cuadas. En Trina Solar estamos enfocados
en crear condiciones estructurales de largo
plazo para potenciar la economia del pais
con empresas locales mexicanas de todos los
tamarfio, las cuales den servicios a todos los
segmentos”, valor6 Alvaro Garcia-Maltras,
Director General para América Latina y el
Caribe de Trina Solar.

La firma de origen chino ha sido nom-
brada como “world’s most bankable PV
module manufacturer” durante 5 afios se-
guidos. Sus 22 afios de operacién la ubican
como una de las empresas con mas expe-
riencia y tiempo en el mercado. Ofrece las
soluciones integrales mas competitivas en
disefio y potencia en el mercado, incluyendo
modulos fotovoltaicos de alto rendimiento
y su nueva solucidn inteligente: TrinaPro,
compuesta por paneles con modulos bifa-
ciales de doble cristal y alta eficiencia, mds
el inversor y tracketr.

“El sector solar estd creciendo exponencialmente. Identificamos
a México como un mercado clave para Latinoamérica en todos los
canales pertinentes: comercial, industrial y residencial. En Solar
Power Mexico queremos que la gente conozca nuestras soluciones y el
valor agregado que ofrecen para el éxito de sus proyectos”, abundé @

‘ ‘ Trina ofrece las

soluciones integrales
mas competitivas en disefio
y potencia en el mercado”

“Trina offers the most competitive
integral solutions, regarding design
and powetr, for the market

Smart solutions at
the forefront of the
photovoltaic sector

Trina Solar, a photovoltaic modules,
solutions, and services world leader, will
participate as an exhibitor and platinum
sponsor in Solar Power Mexico 2019.
The event is the first solar energy and
technology specialized convention in
Mexico, it will be held in Mexico City,
from March 19 to 21.

ccording to authorities, the solar
A industry in Mexico is a business with

annual growth rates over 25% and
estimated investments of more than USD
$100 billion in renewable energy by 2031.

“Mexico meets many of the needed con-
ditions to guarantee the development of
photovoltaic technology; thanks to its geog-
raphy, it has a convenient solar resource,
while based on its energy reform, it has
the appropriate regulations. At Trina Solar,
we are focused on creating the long-term
structural conditions to boost the coun-
try’s economy together with all sizes local
Mexican companies, those providing services
to all segments”, said Alvaro Garcia-Maltras,
General Manager for Latin America and the
Caribbean at Trina Solar.

The Chinese firm has been named as the
“world’s most bankable PV module manu-
facturer” for 5 years in a row. Its 22 years of
operation place it as one of the companies
with more experience and presence in the
marKket. It offers the most competitive inte-
gral solutions in design and power for the
market, including high-performance pho-
tovoltaic modules and its new intelligent
solution: TrinaPro, including double-glazed
panels and high-efficiency bifacial modules,
plus the inverter and tracker.

“The solar sector is growing exponentially. We identify Mexico as
a key market for Latin America in all relevant channels: commercial,
industrial and residential. At Solar Power Mexico, we want to show
the people our solutions and the added value we can offer for the
success of their projects,” he stated. ®
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OGEP

» Oil & Gas Expo Procura, Villahermosa, Tabasco / Oil & Gas Expo Procurement Villahermosa Tabasco.

El impulso a los negocios
y el desarrollo de alianzas
estrategicas

Encouraging businesses
and strategic alliances

La realizacion del Foro Petrolero Oil & Gas Expo Procura OGEP se realiza en la ciudad
de Villahermosa para incentivar la promocion de los negocios y los acercamientos entre
empresas que participan en el mercado energético de la region. Asi lo explico José Luis
Zufiga Lozano, presidente de la Comision de Energia de la COPARMEX Tabasco.

Por: Efrain Mariano

importantes de su tipo en la regién sur-sureste de México. El foro
estd enfocado en fortalecer la zona por medio de la promocién de
la proveeduria certificada que integra la cadena productiva del sector
hidrocarburos en la entidad y sus alrededores. Un aproximado de 180
empresas y marcas especializadas, tanto nacionales como internacio-
nales, coincidieron en una edicién mas del Oil & Gas Expo Procura.

Durante su participacion, el Dr. Fluvio Ruiz Alarcén, aseguro que
la Empresa Productiva del Estado aun es la octava petrolera mas
importante del mundo. Del mismo modo, destacé que el estado de
Tabasco se mantiene como un centro estratégico y logistico, con in-
fraestructura clave ubicada cerca de las cuencas petroleras y de las
zonas profundas de esa region.

Dejé en claro que Pemex aun es una de las petroleras mds impor-
tantes del mundo y que no estd en quiebra ni lo hara. Incluso, cuenta
con el potencial de recuperar la estabilidad financiera, pero advirtioé
que para poder sanear sus finanzas, se necesita hacer urgentes cam-
bios a su régimen fiscal. Debe revisarse, porque entre 1993 y 2016, la
petrolera entregé al fisco 110 % de sus utilidades y “eso es algo que
nadie puede soportar”.

“Una propuesta es que, si no se revisa todo el régimen fiscal, al
menos se separen los hidrocarburos de la parte de gas natural, de ma-
nera que Pemex pueda extraer sin pérdidas, aunque tampoco obtenga
ganancias. Otro cambio que me parece importante, es en el gobierno
corporativo, porque sigue habiendo un peso muy grande de la Secre-
taria de Hacienda, y esto hace que las decisiones se basen mas en las
necesidades financieras de corto plazo que en la l6gica”, enfatizd.

Seflalo que ademas de revisar el régimen fiscal y darle mas autono-
mia presupuestal a Pemex, se debe hacer un programa de inversién
a partir de los recursos liberados, para con ello apoyar la estabilidad
financiera de la petrolera mexicana.

I gualmente, Zuiiiga Lozano comentd que el evento es de los mas
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Sobre la participacién de empresas extranjeras en las rondas y las
asociaciones con Pemex, apunté que mientras sean complementarias,
dicha colaboracion se debe mantener. “A partir de modelos econd-
micos contractuales que le convengan al pais, se debe continuar;
pero como ya lo dijo el presidente, vamos hacer una evaluacion de
los resultados materiales y su incidencia en la vida econémica y en
las finanzas publicas del pais”, explico.

En cuanto a las préximas rondas de la Reforma Energética, Ruiz
Alarcén aclard: “Creo que ésas no tendrdn problemas, lo importante
serd ver los resultados que se vayan dando y decidir su continuidad.
Recordemos que las licitaciones no son obligatorias, por lo que en
caso de que se decida seguir, debemos ver qué modelo contractual es
mas adecuado segun la circunstancia geologica”, detallé. @

The Oil & Gas Expo Procurement Forum,
OGERP, is held in the city of Villahermosa

to encourage and promote businesses

and networking among the companies
participating in the regional energy market.

By: Efrain Mariano

Commission of the COPARMEX Tabasco, said that this
is one of the most important events in the south and
south-east region of Mexico. The convention is led to strength-
ening the business activity of the region through the promotion
of the certified suppliers integrating the hydrocarbons value
chain of the state and its surroundings. About 180 compa-
nies and specialized brands, national and international, met
at the latest edition of the Oil & Gas Expo Procurement.
Dr. Fluvio Ruiz Alarcén, advisor at Pemex, during his par-
ticipation assured that the State-owned Productive Company
is still the 8th largest oil firm in the world. Likewise, he

J osé Luis Zufliga Lozano, president of the Energy

highlighted that the state of Tabasco continues as a strate-
gic and logistics center, including key infrastructure locat-
ed near the oil basins and the deep areas of that region.

He stated that Pemex is still one of the most important oil
companies in the world, and it is not in bankruptcy and will not
be. It even has the potential to recover its financial stability, but
he warned that in order to heal its finances, urgent changes to
its fiscal regime must be done. They have to go over this topic
because from 1993 to 2016, the oil company delivered to the trea-
sure 110% of its profits, and “that is something no one can hold”.

‘ ‘ Pemex todavia

es la octava empresa
petrolera del mundo
y no estd en quiebra”

“Pemex is still the 8th
largest oil company in
the world and it is not

in bankruptcy” ’ ’

Dr. Fluvio Ruiz Alarcon

“One proposal is that, if the whole fiscal regime is not re-
viewed, at least hydrocarbons must be separated from natural
gas, so Pemex can extract without losing money, even it does
not get any profit. Another important change has to do with the
corporate government, because there is still a heavyweight from
the Tax Ministry, and that forces to make decisions prioritizing
short-term financial needs over the logic,” he emphasized.

He pointed out that besides going over the fiscal regime and
increasing Pemex’s budget autonomy, there must be an invest-
ment program coming from the freed resources, in order to
achieve the financial stability of the Mexican oil company.

Regarding the participation of the foreign companies in
the rounds and associations with Pemex, he stressed that
if they add, the collaboration must be kept. “Based on con-
tract economic models convenient for the country, it must
be continued; but as the president already said, we are going
to evaluate the real results and their impact in the econom-
ic life and public finances of the country,” he explained.

Regarding the next Rounds of the Energy Reform, Ruiz Alarcon
said: “I think those will mean no trouble at all, the important issue
is the gotten results and to decide about their continuity. Let us
be reminded that the tenders are not mandatory, so if it is decided
to continue, we must analyze which is the most adequate con-
tract model according to de geology of each case,” he detailed. @
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EXPERIENCE, EFFICIENCY AND EXCELLENCE DEFINE US

Integrated E&P offshore services in the Gulf of Mexico.
One stop to get it done and done right, from maintenance and operational support to complex topside EPCIC projects.
Established in 1979, our operations are backed up by knowledge, safety and an excellent track record.
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